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Odpowiadajac na Pana interpelacj¢ z dnia 23 marca 2020 r. dotyczaca wprowadzenia
nadzwyczajnych dzialan oszczednosciowych miasta w zwigzku z ryzykiem spowolnienia
gospodarczego, ponizej przedstawiam informacje w zakresie oszczednosci w punktach
poruszonych w Panskiej interpelacji:

e Przeprowadzenie audytow wewnetrznych w celu ograniczenia zbednych wydatkow
i szukania oszczednosci w UM oraz wszystkich jednostkach i spotkach zaleznych.
W zwiazku z zaistnialg sytuacja (pandemia koronawirusa) w celu ograniczania wydatkoéw
i szukania dodatkowych oszczednosci w budzecie Miasta Kielce (w tym w UM, jednostkach
i spotkach) sg i beda podejmowane systemowe dzialania w tym zakresie wilasciwie przez
wszystkie stuzby miejskie, w tym takze przez Biuro Audytu Wewngtrznego i Kontroli UM
Kielce. Prowadzenie audytow wewnetrznych i kontroli, zgodnie z definicja zawartg w ustawie
o finansach publicznych, ma wspiera¢ Prezydenta w realizacji celow i zadan. Jednym z takich
celow jest whasnie szukanie oszczednosci w wydatkowaniu Srodkow publicznych. Czynnosci
te beda kontynuowane, zgodnie z zatwierdzonymi planami audytu jak i kontroli jak rowniez
w formie audytow/kontroli doraznych. Podkresli¢ jednak nalezy, iz czynnosci tych nie mozna
przeprowadzi¢ jednocze$nie (badZz tez w stosunkowo krotkim czasie) we wszystkich
obszarach dzialalnosci Miasta ze wzgledu na ich ilos¢ (okoto 150 obszarow, w tym:
Wydziaty, Biura Urzedu, jednostki budzetowe, samorzadowe instytucje kultury, spotki, etc.)
a takze ograniczong liczbe pracownikow komorki audytu wewngtrznego i kontroli (obecnie 6

0s0b).



e Radykalne obnizenie wynagrodzen czlonkéw rad nadzorczych w spotkach miejskich,
w niektéorych z nich kwoty te w mojej opinii sa oderwane od rzeczywistosci
i nieprzyzwoicie wysokie.
Wynagrodzenia cztonkéw rad nadzorczych spotek z udziatem jednostek samorzadu sa
ustalane w oparciu o postanowienia ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania
wynagrodzen o0s6b kierujgcych niektorymi spotkami. Ustawa ta zawiera obowiazek
uksztaltowania poziomu wynagrodzen czlonkéw zarzadow i rad nadzorczych spotek
z udzialem jednostek samorzadu terytorialnego w powigzaniu z ksztattujgcymi ten poziom
przestankami, tj. $rednioroczna liczba pracownikow, osiggnietych rocznych obrotow netto
isumy aktywéw bilansu oraz okre$la dopuszczalne wysokosci wynagrodzen czlonkow
organow nadzorczych.
W jednoosobowych spotkach gminy miasta Kielce wysokos¢ wynagrodzen czlonkow rad
nadzorczych nie osiaga pulapu wskazanego przez ww. ustawe. Kwote bazowa okresla
wysokos¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat
nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa
Glownego Urzedu Statystycznego. Zgodnie z obwieszczeniem Prezesa Glownego Urzedu
Statystycznego z dnia 21 stycznia 2020 r. w sprawie przecigtnego miesi¢cznego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagréd z zysku w czwartym kwartale
2019 r. wynosi ono 5 367,71 zl.
Wysoko$é wynagrodzen w jednoosobowych spotkach jest okreslona kwotowo, natomiast
w spolce z wiekszosciowym udzialem gminy miasta Kielce jest powigzana z wysokoscia
przecietnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyplat nagrod
z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, ogloszonego przez Prezesa Glownego
Urzedu Statystycznego.
Wynagrodzenia cztonkow rad nadzorczych zostaty ustalone przez Zgromadzenia Wspdlnikow
/ Akcjonariuszy w 2017 roku i od tego czasu nie ulegaly zmianie, pomimo iz corocznie
wzrasta wysoko$¢ przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw
(....). Wynagrodzenia czlonkéw rad nadzorczych w spotkach jednoosobowych ksztaltuja si¢

ponizej polowy kwoty maksymalne;.



Wysokosé wynagrodzen czlonkow rad nadzorczych w ujeciu procentowym do odniesieniu

kwoty maksymalnej przestawia ponizsza tabela:

Spotka Funkcja Kwota brutto w zl % kwoty
maksymalnej
1 3 4 5

Przewodniczacy 1 980 36.89

1. MPEC Sp. z o.0. Wiceprzewodniczacy 1 425 26.55
Sekretarz, Cztonek 1425 26,55

Przewodniczacy 2 000 37,26

2. KTBS Sp. z o.0. Wiceprzewodniczacy 1500 27,94
Sekretarz, Cztonek 1 500 27.94

Przewodniczacy 2100 39.12

3. RPZiUK Sp. z 0.0. Wiceprzewodniczacy 1 700 31,67
Sekretarz, Cztonek 1 700 31,67

Przewodniczacy 1 900 35.40

4. PGO Sp. z 0.0. Wiceprzewodniczacy 1 400 26.08
Sekretarz, Cztonek 1 400 26,08

5. Targi Kielce S.A.

Przewodniczacy

Iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagrod z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego ogloszonego
przez Prezesa GUS oraz mnoznika: |

536771

100.00

Cztonek

Iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w
sektorze przedsiebiorstw bez wyplat nagrod z zysku w
czwartym kwartale roku poprzedniego ogloszonego
przez Prezesa GUS oraz mnoznika: 0.75

4 025,78

75,00

Uchwaly Zgromadzeni Wspolnikow / Akcjonariuszy w sprawach zasad ksztaltowania

wynagrodzen cztonkow rad nadzorczych spolek podlegajacych rygorom ustawy z dnia




9 czerwea 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osob kierujacych niektorymi
spotkami sa publikowane na stronach Biuletynow Informacji Publicznych urzedow miast
i gmin. W wyniku poréwnania poziomu wynagrodzen czlonkéw rad nadzorczych spotek
miasta Kielce z innymi miastami mozna stwierdzi¢, iz wynagrodzenia czlonkow rad
nadzorczych spotek komunalnych miasta Kielce sa ustalone na poziomie przecigtnym.
W odniesieniu do spotki Targi Kielce S.A., wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady
Nadzorczej jest ustalona na podobnym poziomie jak w jednoosobowej spolce Miasta
Poznania - Miedzynarodowych Targach Poznanskich Sp. z o.0.. tj. dla Przewodniczacego
Rady Nadzorczej w wysokosci 1 - krotnosci kwoty bazowej, natomiast na nizszym poziomie
dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, przy czym Rada Nadzorcza Targow Kielce S.A.
sklada sie z trzech cztonkow, natomiast Migdzynarodowych Targow Poznanskich Sp. z o.0.
z siedmiu czlonkow.

Zgromadzenie Wspolnikow / Akcjonariuszy jako najwyzszy organ spotki ma kompetencje
przede wszystkim o charakterze generalnym, strategicznym i kierunkowym, natomiast to rada
nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci.

Przepisy dotyczace obowiazkow cztonkéw rad nadzorczych oraz zakresu ich
odpowiedzialno$ci w zaden sposob nie roznicuja ich ze wzglgdu na przynaleznos¢ do sektora
komunalnego lub sektora prywatnego. Obowigzki cztonkow rad nadzorczych spotek
komunalnych nie sa ograniczone w stosunku do obowigzkéw organéw nadzoru opisanych
w przepisach Kodeksu spofek handlowych Co wigcej, ustawodawca zadbal w sposob
szczegblny, aby byly to osoby o odpowiednich kwalifikacjach, wiedzy oraz doswiadczeniu
zawodowym. co wynika z majacego do zastosowania w przypadku cztonkow rad nadzorczych
spolek z udzialem jednostek samorzadu terytorialnego art. 19 ustawy z dnia 16 grudnia
2016r. o zasadach zarzadzania mieniem pafstwowym. Ponadto zgodnie z obowiazujacymi
przepisami Kodeksu spolek handlowych, rada nadzorcza sprawuje staly nadzor nad
dziatalnoscia spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. a zatem zakres jej kompetencji
jest bardzo szeroki. Tym samym mozna uznaé, iz jej dziatania w rownym stopniu wptywaja na
funkcjonowanie spotki co decyzje podejmowane przez zarzad.

Biorac pod uwage powyzsze, wysoko$¢ wynagrodzen czlonkow rad nadzorczych
w spolkach gminy miasta Kielce nie jest ustalona na poziomie wygorowanym,

uzasadniajagcym ich obnizenie.



Wstrzymanie wyplacania nagrod pracowniczych w jednostkach miasta i w spotkach
zaleznych ze szczeg6lnym uwzglednieniem kadry kierowniczej do konca br.

Obecnie nie sa planowane wyplaty nagrod dla kadry kierownicze] w jednostkach
organizacyjnych miasta Kielce.

Rezygnacja z iluminacji $wietlnej stadionu Korona Kielce przy ul. Sciegiennego do
czasu wznowienia rozgrywek przez PKO Ekstraklasa S.A. oraz wszelkich obiektow
i instytucji podobnych, w tym atrakcji turystycznych, do czasu zakonczenia stanu
zagrozenia epidemiologicznego / stanu epidemii w Polsce.

lluminacja Stadionu Miejskiego przy ul. Sciegiennego 8 pozostaje wylaczona od
potowy grudnia 2019 roku.

Przeanalizowanie mozliwej redukcji oswietlenia ulicznego, np. ul. Sienkiewicza, na
plycie Rynku. itp.. w zwigzku z bardzo matym ruchem ulicznym do czasu zakonczenia
stanu zagrozenia epidemiologicznego / stanu epidemii w Polsce.

Miejski Zarzad Drog poinformowal, iz aktualnie ze wzgledow technicznych nie ma
mozliwosci redukeji strumienia $wietlnego w trakcie uzytkowania o$wietlenia przy
ulicy Sienkiewicza oraz Rynku. Ze wzgledow bezpieczenstwa nie nalezy takze
ogranicza¢ o$wietlenia np. poprzez wylaczanie co drugiej lampy.

W zwigzku pozytywna odpowiedzig na moja interpelacj¢, pilne zredukowanie ilosci
drukowanych zaproszen. kartek $wiatecznych z zyczeniami, materiatow. broszur
promujacych wydarzenia itp. kierowanych do os. fizycznych na rzecz rozwigzan
w duch koncepcji Smart City.

Wydzial Przedsiebiorczosci i Komunikacji Spolecznej Urzedu Miasta Kielce
poinformowal. iz wstrzymano wszelkie dziatania wymienione w powyzszym punkcie.
Rowniez Miejski Zarzad Drog zrezygnowat z drukowania materiatlow promocyjnych,
zaproszen oraz wysylania kart swiatecznych.

Wprowadzenie szeroko zakrojonego programu oszczgdnosciowego przez miasto
Kielce oraz jednostki i spotki zalezne.

W jednostkach zaleznych Miasta Kielce oraz spotkach komunalnych wdrozono szereg

nastepujacych dziatan oszczgdnosciowych:



I. Jednostki organizacyjne Miasta Kielce:

1. Biuro Wystaw Artystycznych:
— odwotanie trzech wystaw tj. Festiwalu Animacji Polskiej O!PLA i performansu
Cecylii Malik,
— zdalna praca 0sob zatrudnionych w BWA,

— rezygnacja z iluminacji budynku.

2. Dom Kultury Zameczek:

odbior godzin nadliczbowych w postaci dni wolnych.

— zlecanie dodatkowych zadan, ktdre instytucja jest zobowigzana realizowac.
pracownikom w ramach zakresu obowigzkow. np. BHP, archiwizacja, RODO
itp..

— zawieszenie umow zlecen,

— nie zatwierdzenie planowanej na 2020 rok podwyzki dla pracownikow,

— wykonywanie prac modernizacyjno - naprawczych we wlasnym zakresie.

3. Dom Srodowisk Twérczych Palac Tomasza Zielinskiego:
— wstrzymanie wyplacania nagrod pracowniczych,

— rezygnacja z iluminacji $wietlnej obiektu od dnia 01.04.2020r.

4. Dom Kultury ,,Bialogon”:

— wstrzymanie wyplacania nagrod pracowniczych.

5. Geopark Kielce:
— wstrzymanie wyplacania nagrod pracowniczych,

— ograniczanie wszelkich wydatkow do minimum.

6. Kielecki Park Technologiczny:
— nie wyplacanie nagrod i premii, ze szczegélnym uwzglgdnieniem kadry
kierowniczej,

— brak iluminacji $wietlnej,



— zmniejszenie  nastawow  urzadzen  wentylacyjnych i grzewczych
w pomieszczeniach rzadziej uzytkowanych.

— realizowanie od dluzszego czasu programu oszczgdnosciowego.

7. Kielecki Teatr Tanca:

— nie wyplacenie w drugim kwartale zadnych premii dla pracownikow w tym
kadry kierowniczej: w kolejnych miesiacach wyplata premii uzalezniona od
rozwoju sytuacji,

— nie zaciaganie zobowigzan na poczet nowej premiery. ktora zostata zawieszona
na dwa tygodnie przed jej odbyciem sig, jak rowniez brak innych zobowigzan,

— nie zatrudnienie od dnia 11 marca 2020 zadnych nowych pracownikow.

— planowanie zmniejszenia zatrudnienia pracownikow obstugi sceny na umowe
zlecenie o 1 osobe po powrocie do pracy w normalnym trybie,

— planowanie zmniejszenia o 25% puli nagrod w konkursie ogélnopolskim dla
teatrow tanca. ktory jest przeniesiony na miesigc wrzesien 2020 roku,

— zmniejszenie ilosci elementow scenograficznych, ktore nie zostaly jeszcze
wykonane do zawieszonej premiery pt. Kopciuszek, m. in. okna oranzerii do

sceny w ogrodzie i fontanny do sceny na rynku.

8. Kieleckie Centrum Kultury:

— przebywanie okolo 80 % pracownikow instytucji na zaleglych urlopach
wypoczynkowych lub na opiece nad dzie¢mi,

—  wstrzymanie wyplat dodatkowych $wiadczen wynikajacych ze stosunku
pracy (godziny nadliczbowe, nagrody).

— odejscie na emeryture o0sob uprawnionych oraz przekazanie ich
ograniczonych obowigzkéw ze wzgledu na stan zagrozenia epidemia.
osobom tymczasowo zatrudnionym,

— polaczenie dwdch dzialow Administracyjnego i Technicznego w jeden
dziat. i likwidacja tym samym jednego stanowiska kierowniczego.

— likwidacja etatu specjalisty ds. p. poz. i przekazanie obowigzkow innemu
pracownikowi,

— redukcja dwoch etatow do pot etatu instruktorow ds. teatrow,



— zmniejszenie kosztow utrzymania budynku w zwigzku z ograniczeniem

dzialalnosci instytucji.

9. Miejska Biblioteka Publiczna:
— ograniczenie zuzycia energii elektrycznej i wody w zwigzku z zamknigciem

wszystkich filii dla czytelnikow.

10. Muzeum Zabawek i Zabawy:
— pozostawienie tylko tego o$wietlenia budynku. ktére jest wazne ze wzgledow
bezpieczenstwa,

— ponoszenie jedynie niezbednych wydatkow.

11. Teatr Lalki i Aktora ,,Kubus$”:

— wstrzymanie produkcji spektaklu ,.Ksigze™.

12. Wzgorze Zamkowe:
— ograniczenie liczby wystaw i platnych spotkan z podmiotami zewngtrznymi.
— wstrzymanie wyplacania nagrod pracowniczych, w tym dla kadry kierowniczej
w 2020 roku,

— rezygnacja z iluminacji w przestrzeni i na dziedzincu Wzgorza Zamkowego.

13. Kieleckie szkoly i placowki oSwiatowe:

Jednostki o$wiatowe zostaly zobligowane do oszczednych i racjonalnych
wydatkow biezacych, niezbednych do realizacji przydzielonych zadan, a takze
rzetelnie i zgodnie z rzeczywistymi potrzebami. Dyrektorzy tych jednostek zostali
rowniez poproszeni o przeanalizowanic wydatkow i wdrozenie procedur

majacych na celu zmniejszenie kosztow.



1. Jednoosobowe spélki oraz spolki z wi¢kszoSciowym udzialem Miasta Kielce:

1. Miejskie Przedsi¢biorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

7 informacji przedstawionej przez Zarzad Spotki wynika. iz wdrozono juz szereg
dziatan zmierzajacych do dostosowania przedsigbiorstwa do zaistniatych warunkow.
Trudna sytuacja Spotki wynika nie tylko z panujacej epidemii ale rowniez bardzo
niekorzystnego dla cieplownictwa sezonu grzewczego. Najwyzsze od 30 lat
temperatury w miesigcach zimowych spowodowaly znaczne zmniejszenie poziomu
sprzedazy ciepta w stosunku do planowanego. W zwiazku z tym Spotka podjeta

dzialania majace na celu redukcj¢ kosztow. Ograniczono m. in.:

koszty realizacji ustug zewngtrznych do minimum wymaganego przepisami
prawa (ustugi ochrony obicktow, sprzatanie pomieszczen Spotki),

—  koszty zakupu materiatow, szczegdlnie w dziatalnosci administracyjnej m. in.

prenumerat prasy, materialow biurowych.

— liczbe szkolen i uczestnictwa w konferencjach. co wiaz¢ si¢ rowniez

7 obnizeniem kosztow zwiazanych z delegacjami stuzbowymi pracownikow.,

— koszty promocji Spotki — brak planowanych funduszy sponsoringowego
i reklamowego, ograniczenie do niezbgdnego minimum wydatkow na
uczestnictwo w imprezach masowych m. in. Swiecie Kiele. rezygnacja
z wydawnictw okazjonalnych,

— innych kosztow poprzez rezygnacj¢ z organizacji imprez okolicznosciowych
w Spotce.

Powolano takze zespét ds. oceny skutkoéw epidemii, ktory po dokonanej analizie
przedstawi Zarzadowi propozycje dalszych dziatan.

Nagrody w Spotce sa w praktyce przyznawane bardzo rzadko i tylko za wybitne
osiagniecia w pracy. Ponadto wysokos¢ tych nagrod jest niewysoka i ich wplyw na
0golna sytuacje finansowa Spotki jest znikomy.

Zarzad Spotki poinformowat réwniez, iz pojawity sie wnioski odbiorcow ciepla
o wsparcie w zakresie oplat za media, ktérych nie sa w stanie uisci¢ ze wzgledu na
skutki gospodarcze epidemii. Jednakze nalezy wzig¢ pod uwage fakt, ze Spotka
kupuje 92% ciepta od innych producentow — glownie PGE Energia Ciepta S.A.

Nieterminowe i zmniejszone wplywy z tytulu zuzycia energii cieplnej przez podmioty



obstugiwane przez MPEC Sp. z 0.0. przyczynilyby si¢ do problemow z regulowaniem
przez Spotke jej zobowigzan wobec dostawcow ciepla i miatoby to bardzo

niekorzystny wplyw na ptynnos¢ finansowg Spofki.

2. Rejonowe Przedsigbiorstwo Zieleni i Ustug Komunalnych Sp. z o.o0.

Zdaniem Zarzadu, w obecnej sytuacji Spolka reaguje na niekorzystne trendy
gospodarcze wprowadzajac na biezaco dziatania oszczgdnosciowe.

Nagrody jakie otrzymuja pracownicy Spolki sa sporadyczne a ich kwota jest
niewielka. W pierwszym kwartale 2020 roku spotka wyplacita nagrody w lacznej
wysokosci 2 900,00 zt i nie dotyczyly kadry kierowniczej.

Spotka nie zleca takze zakupu materialow promocyjnych.

3. Kieleckie Towarzystwo Budownictwa Spolecznego Sp. z o.o0.

Jak wynika z informacji przediozonej przez Zarzad, rowniez w Spotce KTBS Sp.
7 0.0. wprowadzono szereg dziatan oszczgdnosciowych.

W zwiazku z pracg zdalng czesci pracownikow dokonano redukcji kosztow
ryczaltow za jazdy lokalne oraz zuzycia wody, energii elektrycznej oraz Srodkow
higieny osobistej w siedzibie Spétki. Ponadto zrezygnowano catkowicie
z planowanych podrézy stuzbowych. podpisywania nowych uméw o dzielo i zlecen,
jak rowniez zawieszono wyplacanie nagrod pracownikom, natomiast koszty szkolen
beda ograniczone. Odstapiono takze od nowych wydatkow na promocj¢ Spotki oraz
wysylania kartek $wiatecznych, za$ korespondencja papierowa ma zostaé, tam gdzie
jest to mozliwe, zastapiona elektroniczng. Ograniczono rowniez do minimum wydatki

inwestycyjne i remontowe.

4. Przedsiebiorstwo Gospodarki Odpadami Sp. z o.0.

Zarzad Spolki poinformowal, iz w zwiazku z nadal obowigzujgcym cennikiem za
przyjmowanie odpadow. wprowadzil juz od dnia 01.01.2020r. radykalne dzialania
majace na celu obnizenie kosztow we wszystkich wydziatach Spotki. Zamowienia sg
realizowane tylko i wylgcznie na poziomie zapewniajgcym bezpieczenstwo

pracownikow i prawidiowe funkcjonowanie Spotki.



5. Targi Kielce S.A.

Uchwala nr 6/2020 Zarzadu Spolki z dnia 18 marca 2020 roku wprowadzono
szezegdlowy zakres ograniczania kosztow wraz z okresleniem 0sob odpowiedzialnych
za ich realizacje. Wprowadzono dziatania oszczednosciowe takie jak:

— rezygnacja ze szkolen migkkich oraz zawieszenie zajec jezykowych,

—  ograniczenie umow zlecen i umow o dzieto.

— przesuwanie pracownikow etatowych do zadan niezbednych na ten moment do
wykonania w innych wydzialach,

— wstrzymanie rekrutacji i zatrudnienia,

— wykorzystanie — odbior nadgodzin. zalegtych urlopow, dni wolnych,

—  wstrzymanie wyjazdow stuzbowych — krajowych i zagranicznych,

—  zawieszenie wyplat nagrod jubileuszowych,

— wstrzymanie wyplat z ZFSS. z wylaczeniem zapomog.

— analiza planéw promocji pod katem ich optymalizacji,

— analiza i rozwazenie umow sponsoringowych,

— zastapienie zewnetrznej obslugi mediow spotecznosciowych  wlasnymi
pracownikami, weryfikacja prowadzenia kont na Facebooku,

— analiza koniecznosci przedtuzenia umow, ktore zawarte sg na czas okreslony.

— weryfikacja zawartych umow z kontrahentami na dostawy 1 uslugi
o charakterze cyklicznym pod katem okresowe] rezygnacji ze $wiadczen,

— negocjowanie terminéw platnosci za wykonanie ustugi,

— praca na dokumentach elektronicznych. tam gdzie jest to mozliwe,

— wygaszenie zbednego ogrzewania i o$wietlenia na obiekcie,

— ograniczenie zakupow administracyjnych, biurowych, w tym tonerow
kolorowych. wyposazenia oraz zamowien na kalendarze, wody butelkowej.
artykulow spozywcezych.

— rezygnacja z zakupu gadzetow, w tym rowniez $wigtecznych,

—  przesuniecie realizacji planu remontow i planu inwestycji na okres po analizie
realnosci ich finansowania,

— ograniczenie uslug serwisowych z uwagi na planowane zmiany uzytkowania
obiektu — przesuniecie w czasie z zachowaniem wymagan gwarancyjnych,

zachowania bezpieczenstwa, dopuszezenia do uzytkowania,



zawieszenie zakupu elementow zabudowy i wyposazenia,

weryfikacja ilosci prenumerowanej prasy. przygotowanie miejsca do
przegladania prasy branzowej i codzienne;.

weryfikacja zakresu, liczebnosci i kosztow bankietow w porozumieniu
Z managerami imprez,

ograniczenie kosztow gal,

ograniczenie mycia samochodow stuzbowych.

ograniczenie limitu dla dyrektorow na paliwo,

negocjacje w sprawie przesunigcia ptatnosci podatku od nieruchomosci,
ograniczenie do minimum mycia hal, kostki,

rezygnacja z wymiany telefonow komorkowych w 2020 roku — przelozenie na
termin pdzniejszy,

racjonalizacja ilosci drukowanych materialow promocyjnych,

wstrzymanie realizacji $wiadczen barterowych, przesunigcie na okresy przed
nowymi terminami wydarzen,

rezygnacja z organizacji w 2020r. targow: Gielda Szkol i Uczelni,
Ogolnopolskie Targi Pracy, Gameon, Fashion For Kids. Dub It, Tuning
& Motorsport Show. Salon Technologii i Wyposazenia dla Edukacji, Targi Eco
Family,

analiza racjonalnosci umow barterowych generujacych koszty po stronie

Spotki.




