Prezydent
Miasta Kielce

Kielce, dnia ©.9.06.2021r.

KP-X1.0003.16.2021

. . RADA MIASTA KIELCE
Maciej Bursztein i
oy (0 -06- 201 |

Miasta Kielce

Szanowny Panie Radny,

W nawigzaniu do pisma z dnia 25.05.2021 r., znak: KP-X1.0003.16.2021, dotyczacego Pana
interpelacji z dnia 05.05.2021 r. (data wptywu do Prezydenta Miasta Kielce 11.05.2021 r.)
w sprawie funkcjonowania Przedsiebiorstwa Gospodarki Odpadami Sp. z 0.0. w 2020 roku po
zmianach w Zarzadzie, informuje, iz Zarzad Spodtki przedtozyt informacje, o ktére Pan
wnioskowat.

Pan Mirostaw Banach, Prezes Zarzadu Przedsiebiorstwa Gospodarki Odpadami sp. z o.o.
z siedzibg w Promniku przedtozyt zestawienie wprowadzonych zmian, zrealizowanych
inwestycji majacych wptyw na usprawnienie funkcjonowania Spotki a takze zakres zmian
generujgcych oszczednosci. Pan Mirostaw Banach zostat powotany na Prezesa Zarzadu
Przedsiebiorstwa Gospodarki Odpadami Sp. z 0.0. z koricem 2019 roku.

Obecny Zarzad zastat bardzo trudng sytuacjg w Spétce, na co sktadata sie:

- bardzo niska cena za przyjecie odpadow 248,00 zt / Mg,

- bardzo duza ilo$¢ zmagazynowanych odpaddw: ok. 30 tys. Mg, w tym 12 tys. Mg paliwa
alternatywnego RDF, 4 tys. Mg folii oraz blisko 13 tys. Mg innych rodzajow odpadoéw
zmagazynowanych na terenie Zaktadu w Promniku,

- trwajaca od wrzesnia 2019 r. awaria jednego z dwoch fermentoréw na linii BPO,

- bardzo trudna sytuacja finansowa (mozliwa utrata ptynnosci finansowej przez Spoétke),

- nie dziatajgce systemy ppoz. i monitoringu,

- brak linii do odbioru odpadow BIO (odpady kuchenne ulegajace biodegradacji),

- brak linii do przetwarzania odpadow gabarytowych.

Nowy Zarzad Spdtki rozpoczat swoje funkcjonowanie w dniu 17.12.2019 r. Stojac

w obliczu utraty ptynnosci finansowej oraz borykajgc sie z utrudnieniami spowodowanymi

panujaca pandemig Covid-19, Zarzgd wdrozyt nastepujgce dziatania zapobiegawcze:

- wystgpit z wnioskiem o roztozenie na raty optaty za korzystanie ze srodowiska za rok 2019,
otrzymujac decyzje pozytywna Marszatka Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia
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02.04.2020 r., w wyniku ktorej optata roczna w wysokosci 3.233.236,00 zt zostata roztozona
w 2020 r. na miesieczne raty po 323.329,00 zt,

wystapit z wnioskiem o umorzenie czesci podatku od nieruchomosci za miesigc marzec
w kwocie 76.163,00 zt, uzyskujgc decyzje pozytywng Wojta Gminy Strawczyn z dnia
20.04.2020r.,

wystapit z wnioskiem do Zgromadzenie Wspoélnikow o zmiane zapisu w umowie Spofki,
ktory umozliwit ustalanie odrebnego cennika dla Miasta Kielce i dla pozostatych
dostawcow. Wniosek rozpatrzono pozytywnie i zmiana w Umowie Spotki zostata
wprowadzona na poczatku kwietnia 2020 r.,

Zarzadzeniem Prezydenta Miasta Kielce nr 167/2020 z dnia 23 kwietnia 2020 r.
wprowadzono nowy cennik optat obowigzujgcy od dnia 10 maja 2020 .
za przyjmowanie odpadéw do Zaktadu Unieszkodliwiania Odpadéw w Promniku,
w zakresie realizowania zadan wtasnych gminy Kielce. Dotychczas Prezydent Zarzadzeniem
ustalat jedng cene dla wszystkich dostawcow odpadéw do ZUO w Promniku,

Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu od dnia 01 czerwca 2020 r. wprowadzono nowy cennik za
przyjecie do unieszkodliwiania odpaddw przez ZUO-Promnik (z wyfgczeniem ustug
o charakterze uzytecznosci publicznej swiadczonych przez PGO Sp. z 0. 0. w Promniku).
Obecnie to Zarzad Spotki ustala cennik za dostarczane odpady z poza Miasta Kielce.

I

Znaczacy wplyw na poprawe sytuacji finansowej Spotki miato wprowadzenie nowego
systemu zarzadzania w Spoice, gtownie w zakresie gospodarki odpadami a takze szereg
wprowadzonych oszczednosci, miedzy innymi:

- ograniczono koszty Zarzadu Spotki. Zarzad Spotki jest jednoosobowy co dato oszczednosci
w 2020 r. na wynagrodzeniu Zarzadu w kwocie c.a.162 tys. i,

- w 2020r. ograniczono godziny nadliczbowe o 1354 godzin, co dato oszczednos¢ w kwocie 49
tys. zt,

- zmniejszono koszty wywozu odciekow ze sktadowiska w Promniku oraz z nieczynnego
sktadowiska w Barczy. Na koniec 2020 r. koszt zmniejszono o ponad 150.000,00 zt
w stosunku do roku 2019,

- usprawniono system sprzedazy surowcow,

- podniesiono jakos¢ produkowanego paliwa RDF, dzieki czemu obnizono cene dopfaty ze
strony Spotki do odbioru paliwa przez kontrahentéw.

Poniewaz Spdtka byta w bardzo trudnej sytuacji finansowej, Zarzad wystapit do
Zgromadzenia Wspdlnikdow o dokapitalizowanie Spétki w kwocie 1.500.000,00 zt. Rada
Miasta Kielce Uchwatg Nr XXVI11/514/2020 z dnia 23.04.2021 r. w sprawie wyrazenia zgody na
whniesienie wktadu pienieznego do Przedsiebiorstwa Gospodarki Odpadami Spdtka z o. o.
z siedzibg w Promniku z przeznaczeniem na podwyzszenie kapitatu zaktadowego i objecie
udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki wydata zgode na dokapitalizowanie.
Dzieki sprawnym dziataniom Zarzadu, ktére wptynety na poprawe sytuacji finansowej Spofki,
nie zaszta koniecznosc¢ jej dokapitalizowania i Miasto Kielce nie poniosto wydatku w tej
kwocie.
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Ponadto, obecny Zarzad podjat nastepujace dziatania, celem uregulowania najwazniejszych

kwestii porzgdkujacych dziatalnos¢ Spotki:

- usunieto trwajacg od 25 wrzesnia 2019 r. awarie jednego z dwoch fermentorow.
W dniu 14 stycznia 2020 r. uruchomiono fermentor po awarii,

- ujednolicono i wprowadzono nowe umowy na zagospodarowanie odpaddéw
w zakresie procedury ustalania charakterystyki odpadow i ich odbioru, wprowadzenia kar
umownych, mozliwosci odstgpienia od umowy przez Spoétke za dwukrotne naruszanie
regulaminu. Dotychczas funkcjonowato kilka rodzajow umoéw, ktorych zapisy nie byty
zgodne z zapisami regulaminowymi w Spotce,

- wprowadzono nowy Regulamin przyjmowania odpadéw do Zaktadu Unieszkodliwiania
Odpaddw w Promniku, ktory szczegdtowo reguluje zasady dostarczania i odbioru odpadow
w ZUO. Dotychczasowy regulamin narazat Spotke na liczne skargi i protesty ze strony
dostawcow, a takze na straty finansowe,

- wprowadzono mozliwos¢ wstrzymywania dostaw odpadow, na ktére Spotka nie posiada

miejsca i mozliwosci zmagazynowania na terenie Zakfadu. Dotychczas gromadzenie

odpaddéw, tak w magazynach jak i tez w hali przyje¢, naruszato przepisy ppoz. i narazato

Spotke na bardzo powazne konsekwencje zwigzane z bezpieczeristwem instalacji,

naprawiono i przywrécono dziatanie wszystkich urzadzen i systeméw ppoz. Od wrzesnia

2019 r. system ppoz byt niesprawny i nie byt serwisowany. W razie pozaru, mogio to

skutkowac¢ nie dziataniem polisy ubezpieczeniowej dla Spétki, pomimo optaconego

ubezpieczenia,

dostosowano do obowigzujgcych przepisow monitoring na sktadowisku odpadow
w Promniku oraz PSZOK-u w Kielcach. Zakupiono dodatkowy sprzet monitorujacy
i zostaty wykonane prace zwigzane z realizacja petnego zakresu systemu monitoringu.
Prace dostosowawcze zostaty podjete i przeprowadzone dopiero po objeciu funkcji przez
nowego Prezesa Zarzadu, gdyz poprzedni Zarzad pomimo ustawowego terminu, ktory
uptynat w dniu 30.08.2019 r. nie rozpoczat realizacji tego ustawowego obowigzku,
wykonano nowa linie do odbioru odpadéw ,BIO” co znacznie usprawnito dziatanie linii

sortowniczej i instalacji produkcji biogazu. Poprzednia linia nie byta przystosowana do
przetwarzania odpadow kuchennych ulegajgcych biodegradacji. Inwestycja ta byta
uzasadniona ekonomicznie z uwagi na zwiekszone w 2020 r. dostawy odpaddéw BIO,
dostarczanych do ZUO po ich selektywne] zbidérce od gospodarstw domowych. Realizacja
punktu przyjecia, doczyszczania i odrebnego podawania tych odpadoéw na linig biologiczna
pozwolifa, na odcigzenie linii sortowniczej oraz podniesie efektywnosci energetycznej linii
fermentacyjnej, dzieki zwiekszonemu wytwarzaniu biogazu i kogeneracji energii
elektrycznej. Tym samym zwiekszyta sie przepustowos¢ Hali Recepcji z obszarem przyjecia
odpadow linii sortowniczej dla gtownych odpaddow zmieszanych,

- wybudowano suszarnie do paliwa alternatywnego, ze wzgledu na konieczno$¢ zapewnienia
max. poziomu wilgotnosci RDF (23%) ustalonego w umowie z odbiorcg (Dyckerhoff Polska
Sp. z 0. 0. w Nowinach) - okresowo wilgotnos¢ dostarczanych odpadow (a i tym samym
wydzielonego pre-RDF) znacznie przekracza poziom warunkujgcy przyjecie przez Odbiorce;
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dodatkowo podsuszanie RDF umozliwia obnizenie ceny za jego przyjecie, poniewaz
zmniejszenie wilgotnosci idzie w parze ze zwigkszeniem kalorycznosci (wartosci opatowej
roboczej), ktorej poziom wyznacza (krokowo) poziom odptatnosci. Tym samym podsuszanie
spowodowato uzyskanie mozliwosci zbywania oraz zmniejszenia kosztow odbioru-
unieszkodliwienia RDF,

pod koniec roku 2020 w ramach ogloszonego postepowania przetargowego zostat
wytoniony wykonawca inwestycji pod nazwg: ,Budowa czwartej kwatery sktadowania
odpadow”. Budowa czwartej kwatery rozpoczeta sie w grudniu 2020 r., a jej zakonczenie
planowane jest w 2021 r. Koszt catkowity 6.754.395,58 zt brutto. Z uwagi na zwiekszone
iloéci odpaddéw bezposrednio poddawanych sktadowaniu (odpady cmentarne, budowlane)
zachodzita koniecznos¢ przyspieszenia budowy kolejnej kwatery sktadowiska. Nowa
kwatera zapewni kubature na ok. 15 lat,

- dokonano zakupu Kompaktora 35 - 40 ton. Dotychczas uzywano lekkiego kompaktora
o masie 25 ton, (2006 r.), ktéry nie zapewniat odpowiedniego stopnia zageszczenia
odpaddw. Ciezszg maszyng, poprzez zwiekszenie stopnia zageszczenia, mozna uzyskac
wymierng oszczednosc kubatury sktadowiskowej. Szacunkowo wykorzystanie maszyny
0 masie wiasnej o 30% wiekszej pozwolito zwiekszy¢ pojemnos¢ kwatery o 20-25 %, co
przyniesie oszczednosci w kwocie ok. 1 min. zt.

Zarzad zdecydowat by Spdtka, po raz pierwszy, wzieta udziat w przetargu na
"Zagospodarowanie odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych na terenie 5
Gmin pofozonych w powiecie kieleckim" (Gminy: Mastéw, Morawica, Sitkdwka-Nowiny,
Bodzentyn, Zagnarisk). W maju 2020 r. Spotka wygrata ten przetarg na kwote 3.838.759,82 zt
(1 rok).

W grudniu 2020 r. decyzjg Zarzadu, Spoétka wzieta udziat w kolejnym przetargu na
,Zagospodarowanie odpadéw komunalnych z nieruchomosci zamieszkatych na terenie
Gminy Strawczyn w 2021 roku” i wygrata przetarg na kwote 738.003,68 zt.

Przetworzono lub przekazano za optata do odbiorcow c.a. 20 tys. Mg odpadow
zmagazynowanych w latach 2016 - 2019. Panujaca pandemia Covid-19 wptyneta na popyt
oraz ceny odpadow przeznaczonych do recyklingu. Szczegdlnie trudna sytuacja dotyczyta
popytu na odpady do recyklingu energetycznego. W 2020 r. Spotka intensywnie poszukiwata
zaréwno odbiorcow pre-RDF jak i odbiorcow gotowego RDF. Dzieki staraniom Zarzadu
i pracownikow 8.164,94 Mg RDF przekazano bezposrednio do cementowni Dyckerhoff Polska
Sp. z o. o. w Nowinach, a 2.701,38 Mg przekazano do zagospodarowania firmom
zewnetrznym wytonionym w wyniku przeprowadzonych procedur przetargowych.

Zarzad planuje nastepujace dziatania stuzace rozwojowi Spofki:

1. Zakonczenie realizacji budowy linii do przetwarzania odpadow wielkogabarytowych
(IV kwartat 2021).

2. Przebudowa linii RDF — montaz separatora magnetycznego (przewidywane zakonczenie
prac w roku 2021 / 2022, jesli nie wystapig utrudnienia z powodu panujgcej pandemii).

3. Poszukiwanie nowych rynkow zbytu na surowce wtorne.
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4. Budowa instalacji do zgazowywania RDF wraz z komorg do podsuszania (przewidywane
zakonczenie prac w roku 2025, jesli nie wystapig utrudnienia z powodu panujacej
pandemii).

W chwili objecia funkcji Prezesa Zarzadu Spotka borykata sie z wieloma problemami, nie
tylko finansowymi. Dzieki wprowadzeniu nowego, bardziej efektywnego systemu
zarzadzania na dzien dzisiejszy sytuacja finansowa Spotki jest stabilna i terminowo
realizowane sg wszystkie zobowigzania. Ponadto Spotka realizuje przetwarzanie odpadow
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa i nie gromadzi zadnych odpadow. Wszystkie
biezgce odpady sg przetwarzane lub przekazywane do recyklingu, bgdz do unieszkodliwiania
w innych instalacjach lub firmach.

Prezes Zarzadu, dziekujagc Panu Radnemu za zaproszenie do udziatu w sesji Rady Miasta
Kielce, potwierdza chec¢ udziatu w sesji, celem przyblizenia Radnym Miasta Kielce zasad
funkcjonowania Spétki, a takze przedstawienia wyzwan i probleméw, w obliczu ktérych stoi
Spotka w zakresie zmieniajgcych sie przepisow, nieustannie rosnacych optat srodowiskowych
i wahan cen surowcow wtornych.

Z powazaniem,

PRE T MJASTA

"og n Wenta
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