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V4 Radny Rady Miasta Kielce
W odpowiedzi na interpelacje ztozong w dniu 9 pazdziernika 20 19 r., dotyczaca bilansu
dziatan oszczednosciowych realizowanych przez Urzad Miasta Kielce uprzejmie informujeg:
Oszczednosci w funkcjonowaniu administracji publicznej wymagaja cierpliwego
i wlasciwego wdrazania przyjetych rozwigzan. Nie sg to dzialania nagle, jednak - skutecznie
wprowadzone - moga by¢ narzedziem konsekwentnych i dhugofalowych oszczednosci.
Systematycznie wdrazane propozycje dziatan, ktérych realizacja postuzy obnizeniu wydatkow
ponoszonych przez administracj¢ samorzadowa, pozwola na optymalizacje sposobu
wykonywania zadan publicznych i ograniczenie kosztow obstugowych. Same cigcia wydatkow
moga doprowadzi¢ do osiagniecia tymczasowych oszczednosci, niestety nie przetozg si¢ one
na oszczednosci dhugofalowe, a whasnie osiggnigcie tych drugich jest glownym celem. Bez
zmian w organizacji i w sposobie zarzadzania Urzgdem Miasta, nie jest mozliwe poczynienie

nie tylko istotniejszych oszczednosci, ale rowniez podniesienie poziomu zarzadzania.
W tym celu podjeto m.in. nastepujace dziatania:

- nowy Regulamin Organizacyjny i wynikajace z niego zmniejszenie liczby komorek
organizacyjnych Urzedu Miasta Kielce, przyniosto redukeje liczby stanowisk dyrektorow

i zastepcow dyrektorow wydziatow i biur;

- wygenerowanie oszczednosci przy zakupach towaréw i ustug, jest mozliwe dzigki
dokonywaniu w maksymalnie mozliwym stopniu wspélnych zaméwien w trybie przepisow
ustawy z dnia 29 stycznia 2004r. — Prawo zamowien publicznych (Dz.U. z 2019 r. poz. 1843).
Przyktadem jest przeprowadzone i rozstrzygnigte postepowanie w sprawie zakupu energil
elektrycznej dla 99 jednostek organizacyjnych gminy Kielce, 8 gminnych instytucji kultury
oraz 4 spotek prawa handlowego w latach 2020 - 2021,



- analiza wydatkow biezacych miasta Kielce wykazata ograniczenie $rodkéw przeznaczonych
m.in. na oplaty za korzystanie przez pracownikéw Urzedu Miasta Kielce z samochodow
prywatnych z przeznaczeniem do celow stuzbowych, czy tez na koszty zagranicznych podrozy

stuzbowych;

- przygotowano projekt uchwaly w sprawie centrum ustug wspoOlnych dla jednostek
organizacyjnych Gminy Kielce, pod nazwg Centrum Ustug Miejskich w Kielcach. Projekt
zostanie przedstawiony radnym na sesji Rady Miasta Kielce w dniu 17 pazdziernika 2019 roku.
Przeprowadzone symulacje dotyczace oszczednosci zaktadanych w przysztym roku w zwigzku

realizacja zadan przez CUM ksztaltuja si¢ nastgpujaco:

1) przewidywana liczba obstugiwanych jednostek w 2020 roku — 157 (w tym jednostki
zewnetrzne — z ktérymi zostang zawarte komercyjne umowy dochodowe);

2) przewidywana oszczedno$é z tytutu wspolnej ustugi dostgpu do internetu — okoto 1,2
mln zl rocznie;

3) przewidywana oszczedno$¢ z tytutu wspolnej ustugi telekomunikacyjnej — okoto 1,1
mln rocznie;

4) przewidywana oszczednos¢ z tytutu $wiadczenia ustug hostingowych, CMS, e-mail —
okoto 0,5 mln rocznie;

5) przewidywana oszczednos¢ z tytutu wykorzystania istniejacej sieci teletechnicznej w
realizowanym przez Gming (MZD) w 2020 zadaniu budowy ITS — okolo 8 mIn (40 km
sieci przy $rednim koszcie budowy km sieci w terenie miejskim — 200 tys./km) ;

6) przewidywana oszczednos¢ z tytutu wykorzystania istniejacej sieci teletechnicznej w
realizowanym przez Gmine (MZD) w 2020 zadaniu rozbudowy monitoringu miejskiego

— okolo 200 tys.

Niestety planowane na przyszly rok zwigkszenie kosztow optat pocztowych, energii
elektrycznej czy tez planowany wzrost minimalnego wynagrodzenia za pracg, moga
spowodowaé znaczne zwigkszenie ponoszonych przez samorzad kosztow. W obecnej chwili
trudno przewidzie¢ doktadny wptyw podwyzek na stan finansow miasta. Takie wyliczenia beda

mozliwe dopiero w dtuzszej perspektywie czasowe;.
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