Stanowisko Audytora Wewnetrznego - Urzqd Miasta Kielce

URZAD MIASTA
KIELCE
Kielce, dn. 8.11.2011r.

KAW.II.1721.1.2011

Plan Audytu na rok 2012

1. Jednostki sektora finansow publicznych obje¢te audytem wewnetrznym

1.1 W sktad Urzedu Miasta Kielce wchodza nastgpujace komorki organizacyjne:

Lp. Nazwa komérki organizacyjnej
: 1 Wydziat Organizacyjny symbol ,,0r”
2 Wydziat Budzetu symbol ,,B”
3 Wydziat Architektury i Urbanistyki symbol ,AU”
4 Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu symbol ,EKS”
5 Wydziat Gospodarki Komunalnej symbol ,GK”
6 Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami i Geodezji symbol ,GNG”
7 Wydziat Kontroli i Audytu Wewngtrznego symbol , KAW”
8 Wydziat Ksiggowosci Urzgdu symbol ,KU”
9 Wydzial Ochrony Srodowiska symbol ,,0$”
10 Wydziat Podatkow symbol ,,P”
11 Wydziat Projektow Strukturalnych
1 Strategii Miasta symbol ,,PS”
12 Wydziat Realizacji Inwestycji symbol ,RI”
13 Wydziat Spraw Obywatelskich symbol ,,.SO”
14 Wydziat Zarzadzania Kryzysowego 1 Bezpieczenstwa symbol ,,ZKB”
15 Urzad Stanu Cywilnego symbol ,USC”
16 Biuro Rady Miejskiej symbol ,BRM”
17 Wydziat Prawny symbol ,,Pr”
18 Biuro Ochrony Informacji Niejawnych symbol ,,BOIN”
19 Biuro Planowania Przestrzennego symbol ,,BPP”
20 Wydziat Mieszkalnictwa symbol ,M”
21 Miejski Rzecznik Konsumentow symbol ,MRK”
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1.2. Jednostki organizacyjne podporzadkowane Miastu Kielce dziatajace w obszarach
dziatania Urz¢du Miasta Kielce, w tym:

Jednostki budzetowe

Lp. Nazwa jednostki
1 2
1 | Migjski Osrode Pomocy Rodzinie w Kielcach Kielce, ul. Studzienna 2
2 | Dom Pomocy Spotecznej im. Florentyny Malskie/ Kielee, ul. Tarnowska 10
3 | Dom Pomocy Spotecznej im. Jana Pawta 11 Kielce, ul. Jagielloriska 76
4 | Dom Pomocy Spotecznej im. Prof. Antoniego Kepiriskiego Kielce, ul. Jagielloriska 76
5 | Dom Pomocy Spoleczne im. Sw. Brata Alberta Kielce, ul. Zeromskiego 4/6
6 | Dom Pomocy Spotecznej im. Jana i Marysienki Sobieskich Kielce, ul. Sobieskiego 30
7 | Miodziezowy Osrodek Wychowawegy Kielce, ul. Dobromys! 44
8 | Placowka Opiekniiczo-Wychowaweza Nr 1 ,,Kamyk” Kielce, ul. Toporowskiego 12
9 | Dom Dla Dieci Kielee Os. Na Stokn 42a
10 | Zespol Placowek Opiekuticzo-Wychowawezych ,,Dobra Chata” Kielce, ul. Sandomierska 126
11 | Rodzinny Dom Dziecka Nr 3 Kielce, ul. Pomorska 119
12 | Rodzinny Dom Dziecka Nr4 Kielce, ul. Gornikow Staszicowskich 93
13 | Placowka Opieki Doragnej ,, Azyl” Kielce, ul. Kotlqtaja 4
14 | Ofsrodek Adopeyjno Opickuricgy Kielce, nl. Mickiewicza 10
15 | Dom dla Matek 3 Matoletnimi Dzieémi i Kobiet w Ciagy Kielce, ul. Stoneczna 9
16 | Miejska Kuchnia Cateringowa Kielce, ul. Piekoszowska 36
17 | Zaktad Obstugi i Informatyki Urgedn Miasta Kielce Kielce, ul. Strycharska 6
18 | Miejski Zarzqd Drdg w Kielcach Kielce, ul. Prendowskiej 7
19 | Geopark Kielce Kielce, ul. Strycharska 6
20 | Straz Migjska Kielce, nl. Ogrodowa 3b
21 | Przedszkole Samorgadowe Nr 1 Kielce, nl. Norwida 5
22 | Przedszkole Samorzadowe Nr 2 Kielce, ul. Sowia 1b
23 | Przedszkole Samorgadowe Nr 3 Kielce, ul. Banvinek 33
24 | Przedszkole Samorzadowe Nr4 in. Wandy Chotomskief Kielce, nl. Kujawska 21
25 | Prredszkole Samoradowe Nr 5 Kielce, ul. Nowaka- |ezioratiskiego 67
26 | Przedszkole Samorzadowe Nr 6 Kielce, ul. Bukowa 8
27 | Przedszkole Samorgadowe Nr 8 Kielce, ul. Z.jtkiewskiego 38
28 | Przedszkole Samorzadowe Nr 9 Kielce, nl. Orkana 32
29 | Przedszkole Samorgadowe Nr 13 im. Natalii Machatowe Kielce, ul. Karczowkowska 8
30 | Przedszkole Samorgadowe Nr 14 in. Marii Kownackief Kielce, ul. Kaleytowa 15
31 | Przedszkole Samorgadowe Nr 16 im. Jana Brzechwy Kielce, nl. Nowy Swiat 34
32 | Przedszkole Samorgadowe Nr 18 Kielce, ul. Malikow 3
33 | Prredszkole Samorgadowe Nr 19 3 Oddziatami Integracyjnymi Kielce, Os. Na Stoku 98
34 | Przedszkole Samorgadowe Nr 21 Kielce, ul. Krakowska 15a
35 | Przedszkole Samorzadowe Nr 22 Kielce, ul. Chrobrego 110
36 | Przedszkole Samorgadowe Nr 23 Kielce, nl. Fabryczna 6
37 | Przedszkole Samorgadowe Nr 24 Kielce, ul. Chopina 3
38 | Przedszkole Samorgadowe Nr 25 Kielce, ul. Wojewidzka 12b
39 | Przedszkole Samorzadowe Nr 26 Kielce, ul. Piekoszowska 42
40 | Integracyjne Przedszfole Samorzadowe Nr 27 Kielce, ul. Toporowskiego 11a
41 | Przedszkole Samorgadowe Nr 28 im. Crestawa Janczarskiego Kielce, wl. Rdzana 12
42 | Przedszkole Samorgadowe Nr 29 Kielce, ul. Chatubiriskiego 32
43 | Przedszkole Samorgadowe Nr 30 Kielce, nl. Wielkopolska 15
44 | Przedszkole Samorgadowe Nr 31 Kielce, ul. Dabrowki 38
45 | Przedszkole Samorgadowe Nr 32 Kielce, ul. Kasprowicza 5
46 | Przedszkole Samorgadowe Nr 33 Kielce, nl. Romnalda 6
47 | Przedszkole Samorgadowe Nr 34 Kielce, ul. Kowalezewskiego 9
48 | Przedszkole Samorgadowe Nr 35 Kielce, ul. Orkana 13
49 | Przedszkole Samorgadowe Nr 36 Kielce, ul. Wojska Polskiego 254
50 | Przedszkole Samorzadowe Nr 39 Kielce, ul. Barwinek 31
51 | Przedszkole Samorgadowe Nr40 Kielce, ul. Pifsudskiego 30
52 | Prredszkole Samorgadowe Nr42 im. Sw. Mikolaja Kielce, ul. Orzeszkowe) 26
53 | Przedszkole Samorgadowe Nr43 Kielce, nl. Astronantow 5
54 | Szkota Podstawowa Nr 1 im. Stanistawa Staszica Kielce, nl. Staffa 7
55 | Szkota Podstawowa Nr 2 im. Marii Konopnickiej Kielce, ul. Koscinszki 5
56 | Szkota Podstawowa Nr 4 Kielce, ul. Warszawska 340
57 | Szkola Podstawowa Nr 8 im. 20 Lecia Wojska Polskiego Kielce, ul. Karskiego 26
58 | Szkola Podstawowa Nr 18 im. Zbigniewa Kruszelnickiego , Wilka” Kielce, ul. Chrobrego 105
59 | Szkota Podstawowa Nr 19 Kielce, ul. Targowa 3
60 | Szkola Podstawowa Nr 25 im. Kornela Makusgyriskiego Kielce, ul. Jurajska 7
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61 | Szkota Podstawowa Nr 27 im. KK. Bacgyriskiego Kielce, ul. Toporowskiego 96
62 | Szkota Podstawowa Nr 28 im. Zolniersy 4 PP ,,Czwartakow” Kielce, ul. Szymanowskiego 5
63 | Szkola Podstawowa Nr 29 im. Wojtka Szezepaniaka ,, Lwowiaka” Kielce, ul. Postowicka 98
64 | Szkola Podstawowa Nr 33 im. Ignacego Jana Paderewstkiego Kielce, ul. Pifsudskiego 42
65 | Szkola Podstawowa Nr 34 im. Adama Mickiewicza Kielce, ul. Naruszewicza 25
66 | Gimnaggum Nr 3 im. Janusza Korczaka Kielce, ul. Toporowstkiego 40
67 | Gimnagjum Nr 7 im. Stanistawa Moninszki Kielce, ul. Krgyganowskiej 8
68 | Gimnaggum Nr 9 im. mjr Henryka Sucharskiego Kielce, ul. Naruszewicza 16
69 | Zespol Szkdt Ogolnoksztateacych Integracyjnych Nr 4 w Kielcach Kielce, ul. Jasna 20/ 22
70 | Zespit Szkot Ogdlnoksztaleqcych Nr 5 im. Bohaterow Westerplatte Kielce, ul. Wspdlna 17
71 | Zespit Szkdt Ogdlnoksztateqeych Nr 6 Kielce, ul. Leszgegyriska 8
72 | Zespit Szkot Ogdlnoksztateacych Nr 8 Kielce, ul. Gornikow Staszicowskich 224
73 | Zespit Szkdot Ogdlnoksztateqcych Nr 10 Kielee, ul. Gagarina 3
74 | Zespit Szkdt Ogdlnoksztateqeych Nr 11 Kielee, ul. ¥.anowa 68
75 | Zespit Szkdt Ogdlnoksztaleqcych Nr 12 Kielce, ul. Knjawska 18
76 | Zespit X z/é.o’f Ogdlnoksztateacych Nr 14 in. Konstantego Ildefonsa Kielce, Jana Nowaka Jexiorariskiego 53
Galegyiiskiego
77 | Zespit Szkit Ogdlnoksztateacych Nr 15 2 Oddziatami Integracyjnymi Kielce, ul. Krzgemionkowa 1
78 | Zespit Szkdt Ogdlnoksztaleqeych Nr 16 Kielce, ul. Barwinek 31
79 Zesp.o’{ Szkdt Ogolnoksztateacych Nr 17 Spegalnych im. Karola Wojtyly — Kielce, . Szolna 29
Papiesa Polaka
80 | Zespit Szkot Ogdlnoksztaleqeych Nr 18 Spegialnych dla Dziect Przewlekle . .
C/;f(y[/a ;’@’ Wiewo’d;%i;ﬂ Xgeqa/isgyzziy/ﬁf %@gm/u D{'z'ezm/m,Z Kielee, ui. Langiewicza 2
81 | Zespot Szkdt Ogolnoksztateacych Nr 26 Kielce, ul. Dygasiriskiego 6
82 | Zespot Szkdt Ogolnoksztateacych Nr 27 Kielce, ul. Prosta 27a
83 | Zespol Szkdt Ogilnoksztateacych Nr 28 Kielce, ul. Wrobla 5
84 | Zespol Szkdt Ogilnoksztateacych Nr 29 Kielee, ul. Zimna 16
85 | I Licenm Ogdlnoksztateqce im. Stefana  Zeromskiego Kielce ul. Sciegiennego 15
86 | 1I Liceum Ogdlnoksztateqce im. Jana Sniadeckiego Kielce, ul. Sniadeckich 9
87 | I L'z'mtm Ogo.’/ﬂoksztalzqm 2 Oddziatami Integracyjnymi im. Cypriana Kiclee, . Jagiellviska 4
Kamila Nowwida
88 | V" Liceun Ogdlnoksstateqee im. Ks. Piotra Sciegiennego w Kielcach Kielce, ul. Toporowskiego 96
89 | VI Licenm Ogdlnoksztateace im. Julinsga Stowackiego Kielee nl. Gagarina 5
90 | Zespot Szkdt Ponadgimnazjalnych Nr 1 Kielce ul. Jagielloriska 90
91 | Zespit Szkdt Ponadgimnazjalnych Nr 2 Kielce Aleja Legionow 4
92 | Zespit Szkdt Ponadpodstawowych Nr 2 Kielce, ul. Radiowa 1
93 | Zespit Szkdt Zawodowych Nr 1 Kielce, nl. Zgoda 31
94 | Zespit Szkdt Zawodowyeh Nr 3 im. Stanistawa Staszica Kielce, nl. Jagielloriska 28
95 | Zespot Sgkdt Ekonomicinych im. Mikotaja Kopernika Kielce, ul. Kopernika 8
96 | Zespot Szkdt Ekonomicnych im. Oskara Langego Kielce, nl. Langiewicza 18
97 | Zespot Szkdt Mechanicinych im. Gen. J. Wiadystawa Sikorskiego Kielce, ul. Jagielloriska 32
98 | Zespot Szkdt Elektrycgnych Kielce, ul. Niska 6
99 | Zespot Szkdt Informatyeznych im. Gen. Hanke Bosaka Kielce, ul. Hanke Bosaka 1
100 | Zespot Szkdt Przemystu Spogywezego Kielce, ul. Zagorska 14
101 | Zespol Placowek Skolno-Wychowawegych Kielce ul. Jagielloriska 30
102 | Migjski Szkolny Osrodek Sportowy Kielce, ul. Prosta 57
103 | Mtodziezowy Dom Kultury Kielce nl. Kozia 10a
104 | Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy Nr 1 Kielce, ul. Warszawska 96
105 | Spejalny Osrodek Szkolno-Wychowawezy Nr 2 Kielee, ul. Krysgtatowa 6
106 | Ogdlnoksztateqea Sgkota Mugyczna 1i 11 stopnia w Kielcach Kielce, ul. Wojewidzka 12
107 | Migjski Zespit Poradni Psychologicno-Pedagogicinych Kielce, Urzednicza 16
108 | Swietlica Wspierajaco -Integrujaea ,,Plus” Kielce, ul. Zeromskiego 36
109 | Swigtokrgyskie Centrum Profilaktyki i Edukagji Kielce, ul. Nowaka Jeziorariskiego 65
110 | S ammgq.dm.zg/ O{’mde}% Doradztwa Metodycznego i Doskonalenia Kielee, 1. ]. Pilsudskiego 53
Naucgycieli w Kieleach
111 | Szkolne Schronisko Miodziezowe Nr 1 Kielce, ul. S zymanowskiego 5
112 | Ziobek Samorzadowy Nr 5 Kielce, ul. Piekoszowska 49
113 | Ziobek Samorzadowy Nr 12 Kielce, ul. Gategyriskiego 7
114 | Ziobek Samorzadowy Nr 13 Kielce, nl. Romnalda 8
115 | Ziobek Samorzadowy Nr 15 Kielce, ul. Struga 6
116 | Ztobek Samorzadowy Nr17 Kielee, ul. S zagnowicza Ivanowa 15
117 | Zarzad Transportu Miejskiego w Kielcach Kielee, ul. Glowackiego 4
118 | Kielecki Park Technologiciny Kielce, ul. Piotrkowska 6
119 | Miejski Zargad Budynkdw w Kielcach Kielce, nl. Paderewskiego 20
120 | Miejski Urzad Pracy w Kielcach Kielce, ul. S 3ymanowskiego 6
121 | Wadrze Zambkowe Kielee, ul. Zambkowa 3
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Zaklady budzetowe
Lp. Nazwa jednostki
1 2
122 | Miejski Osrodek Sportu i Rekreagi w Kielcach Kielce, ul. Zytnia 1
123 | Zaktad Robit Drogowych. Kielee, ul. Solna 4
Samorzqdowe instytucje kultury Miasta Kielce
Lp. Nazwa jednostki
1 2
124 | Binro Wystaw Artystyeznych Kielce, ul. Lesna 7
125 | Dom Srodowisk Twirezych ,,Palac Tomasza Zieliriskiego” Kielce, ul. Zambkowa 5
126 | Mugenm Zabawek i Zabawy, Kielce, Pl. Wolnosci 2
127 | Miejska Biblioteka Publicgna Kielce, nl. Konopnickiej 5
128 | Teatr Lalki i Aktora ,,Kubus”, Kielce, ul. Dua 9
129 | Kielecki Teatr Tasica Kielce, Plac Moninszki 2B
130 | Kieleckie Centrum Kultury Kielce, Plac Moninszki 2B
131 | Dom Kultury ,,Zameczek” Kielce, ul. Stowackiego 23
132 | Mugenm Historii Kiele Kielce, ul. Sw. 1 eonarda 4
Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej Miasta Kielce
Lp. Nazwa jednostki
1 2
133 | Ofsrodek Terapii Uzalegnienia i Wspotuzalegnienia | Kielce, ul. Nowaka Jeziorariskiego 65
Jednoosobowe spotki komunalne Miasta Kielce
Lp. Nazwa jednostki
1 2
134 | Migjskie Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplng, Sp. 3 0.0. Kielce, ul. Mielegarskiego 139/ 143
135 | Przedsi¢biorstwo Ustug Komunalnyeh Sp. 3 o.0. Kielce, nl. Mtoda 28
136 | Kieleckie Towargystwo Budownictwa Spotecznego Sp. 7 o.0. Kielce, ul. Mickiewicza 5
137 | Przedsichiorstwo Gospodarki Odpadami, Sp. 3 o.0. Kielce, ul. Piekoszowska 390
138 | Rejonowe Przedsighiorstwo Zieleni, Sp. g o.0. Kielce, ul. Lecha 11A
139 | Szpital Kielecki Sp. 3 0.0. Kielce, ul. Koscinszfei 25
140 | Port Lotnicgy Kielce S A. Kielce, ul. Szermentowskiego 5
141 | Korona §.A. Kielce, ul. Sciegiennego 8
Spétki w ktérych Miasto Kielce ma wiekszo$ciowe udziaty
Lp. Nazwa jednostki
1 2
142 | Targ Kielee SA. | Kielce, ul. Zaktadowa 1
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2. Wyniki analizy obszarow ryzyka - obszary dzialalnosci jednostki

zidentyfikowane przez audytora wewnetrznego z okresleniem szacowanego
poziomu ryzyka w danym obszarze

2.1. Charakterystyka obszaru obje¢tego audytem wewnetrznym:

W dzialalnos$ci Urzedu Miasta Kielce zostaly wyodrebnione nastgpujace obszary ryzyka:

Organizacja,

Budzet,

Architektura 1 urbanistyka,

Edukacja, kultura 1 sport,

Gospodarka komunalna,

Gospodarka nieruchomos$ciami i geodezja,
Ksiggowo$¢ urzedu,

Mieszkalnictwo,

Podatki,

Sprawy prawne,

Projekty strukturalne i strategia miasta,
Realizacja inwestycji,

Sprawy obywatelskie,

Zarzadzanie kryzysowe 1 bezpieczenstwo,
Ochrona $rodowiska,

Urzad stanu cywilnego,

Biuro Rady Miejskiej,

Planowanie przestrzenne,

Wydzial Prawny,

Miejski Rzecznik Konsumentow,
Ochrona informacji niejawnych,
Dzialalno$¢ jednostek organizacyjnych.

W dzialalnos$ci jednostek organizacyjnych podporzadkowanych Miastu Kielce dzialajacych
w obszarach dzialania Urzedu Miasta Kielce zostaly wyodrebnione nastgpujace obszary
ryzyka:

Zarzadzanie - organizacja,
Gospodarka pienigzna,

Gospodarka mieniem komunalnym,
Dochody/przychody,
Wydatki/koszty,

Ksiggowos¢,

Rozrachunki.

2.2. Opis metody analizy ryzyka

Do opracowania najbardziej newralgicznych obszaréw pod wzgledem ryzyka w dziatalnosci
Urzgdu Miasta Kielce uzyto mieszanej metody ryzyka tj. metody analitycznej 1 metody
Top-down.
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Identyfikacji obszarow ryzyka dokonano w oparciu o:

- metode analitycznq, poprzez analize:

- aktow wewngtrznych (regulaminu organizacyjnego, zarzadzen, dyspozycji),

- wynikow kontroli przeprowadzonych przez Wydziat Kontroli 1 Audytu Wewngtrznego
Urzedu Miasta Kielce,

- liczbg, rodzaj 1 wielko$¢ dokonywanych operacji finansowych,

- sprawozdan z wykonania budzetu oraz sprawozdan finansowych,

- zewngtrznych Zrddet informacji — prase, telewizje,

- dokonang przez pracownikow Urzedu Miasta Kielce oraz kadre kierownicza jednostek
podporzadkowanych Urzgdowi Miasta Kielce.

- metoda Top-down, wyniki rozméw przeprowadzonych z kierownikami komorek
organizacyjnych Urzedu Miasta Kielce jak rowniez kadra kierownicza jednostek
podporzadkowanych Urzgdowi Miasta Kielce.

Identyfikacji obszaréw ryzyka dokonano ponadto w oparciu o analize obszaréw ryzyka. Dane
te postuzyty do wskazania priorytetow dla audytu wewngtrznego 1 kolejnosci realizacji zadan
w planie audytu na rok 2012 jak 1 ich szacunkow na lata nastgpne.

2.3. Kryteria ryzyka

Kategorie ryzyka
Pkt. Istotnosé Jakos§¢ - Kontrola |Wplyw czynnikéw Zlozonosé
zarzadzania wewnetrzna zewnetrznych

1 |Brak implikacji finansowych |Bardzo wysoka |Bardzo wysoka |Niski wptyw Niska

2 |Male implikacje finansowe [Wysoka Wysoka Umiarkowany Umiarkowana

3 |Duze implikacje finansowe |Umiarkowana |Zadawalajaca |Wysoki Wysoka

4 |Kluczowy system finansowy |Niska Niska Bardzo wysoki Bardzo wysoka
Waga w modelu

0,25 0,15 0,25 0,15 0,20

2.4. Ocena ryzyka

« oszacowanie wedtug daty ostatniego audytu przyjmujac nastepujace wagi:

Data ostatniego audytu Waga
Nigdy 30%
2008 1. 20%
2009 . 10%
2010r.— 2011 1. 0%

« oszacowanie wedhug priorytetdéw kierownictwa przyjmujac nastgpujace wagi:
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Priorytet Waga
Wysoki 30%
Sredni 15%
Niski 0%

Rodzaje ryzyka

W jednostce zdefiniowano cztery poziomy ryzyka: ryzyko niskie, ryzyko $rednie, ryzyko
wysokie, ryzyko bardzo wysokie:

1) ryzyko niskie zawiera sie w przedziale od 0 — do 25% rdznicy pomiedzy wynikiem
najwyzszym i najnizszym,

2) ryzyko srednie zawiera sie w przedziale od 25 — do 50% roznicy pomiedzy wynikiem
najwyzszym i najnizszym,

3) ryzyko wysokie zawiera sie w przedziale od 50 — do 75% roznicy pomiedzy wynikiem
najwyzszym i najnizszym,

4) ryzyko bardzo wysokie zawiera sie w przedziale od 75 —100% roznicy pomiedzy
wynikiem najwyzszym i najnizszym.

Uzyskane w procesie analizy ryzyka koncowe wyniki wskazuja na poziom ryzyka
wywotywanego przez dany czynnik ryzyka.

Przyjeto nastepujace podstawowe zasady akceptowalnosci poziomow ryzyka:

Ryzyko niskie — ryzyko akceptowalne, ktore nalezy monitorowaé i w miareg potrzeby
sprawdzaé, czy ryzyko to jest prawidlowo kontrolowane.

Ryzyko S$rednie - mozZe wywiera¢ powazny wplyw na kluczowq dzialalnosc¢, nalezy
monitorowac¢ i rozwazy¢ potrzebe dziatan zaradczych i wprowadzenie dodatkowych
mechanizmow kontroli majqc na uwadze koszty wprowadzenia kontroli, mozna tolerowac
Sredni poziom, gdy koszty zapobiegania ryzyku sq zbyt wysokie, ale nalezy na biezqco
sprawdzac¢ poziom ryzyka. Za monitoring ryzyka i ewentualne zaprojektowanie
mechanizmow kontrolnych odpowiedzialny jest wlasciciel ryzyka.

Ryzyko wysokie - moze potencjalnie wplynqc na kluczowq dziatalnosé jednostki, wymaga
wprowadzenia przez kierownictwo dzialan zaradczych i uzupelnienia wewnetrznych
mechanizmow kontrolnych, ktore ograniczq prawdopodobienstwo wystqpienia ryzyka.
Decyzje o tolerowaniu (akceptacji) ryzyka moze podjaé, w formie adnotacji ,, akceptuje”
tylko kierownik jednostki.

Ryzyko bardzo wysokie - stanowi powazne zagrozenie dla kluczowej dzialalnosci
jednostki lub osiqgniecia przez niq celow dziatania. Potrzebne jest natychmiastowe
dziatanie, poprzez wprowadzenie silnych mechanizmow kontroli. Podlega ciqglemu
monitoringowi, nie moze by¢ tolerowane. Kierownictwo zobowigzane jest do
zaprojektowania mechanizmow ograniczajqcych poziom ryzyka wysokiego.
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2.5. Wyniki analizy ryzyka

Audytor wewnetrzny 1 kadra kierownicza Urzgdu Miasta Kielce dokonali oceny obszarow
ryzyka za pomoca matematycznej metody analizy ryzyka.

Analiza obszarow ryzyka metodq matematycznq znajduje sie w aktach statych.

Poziom ryzyka w procesie:

- niski poziom ryzyka — N,

- Sredni poziom ryzyka — S,

- wysoki poziom ryzyka — W,

- bardzo wysoki poziom ryzyka — BW.

Zidentyfikowane przez audytora wewngtrznego i1 przeanalizowane przez kadr¢ kierownicza
Urzgdu Miasta Kielce obszary ryzyka w Urzedzie Miasta Kielce w zakresie organizacji
1 gospodarki finansowej przedstawia ponizsza tabela:

OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Organizacyjny
Wynik
PROCES koficowy Ryzyko
1) sprawowanie nadzoru nad wiasciwa organizacja i funkcjonowaniem wydziatow o
L . 53% W
w Urzedzie Miasta Kielce,
2) organizacja obstugi interesantéw i obiegu z tym zwiazanych dokumentow oraz o
o . A 60% W
koordynowanie i kontrola rozpatrywania skarg i wnioskow,
3) prowadzenie rejestru  wydawanych upowaznien i pelnomocnictw dla
pracownikéw Urzedu oraz kierownikéw miejskich jednostek organizacyjnych do 44% S
zatatwiania okreslonych spraw w imieniu Prezydenta,
4) prowadzenie zbioru przepiséw gminnych, 44% S
5) przygotowywanie dokumentéw niezbednych dla sprawnego przeprowadzenia 539 W
referendum gminnego, °
6) prowadzenie spraw zwiazanych z caloksztattem problematyki kadrowej, doborem o
: - R 57% W
i oceng kadry oraz wlasciwa struktura zatrudnienia i ptac,
7) prowadzenie spraw dotyczacych naliczania i ewidencji wynagrodzen oraz
wszystkich rozliczen w zakresie podatku dochodowego od o0s6b fizycznych 57% W
i sktadek ZUS,
8) prowadzenie archiwum zaktadowego i kancelarii Urzedu, 44% S
9) prowadzenie zaktadowej dziatalnosci socjalnej, 54% \\
10) prowadzenie ewidencji porozumien zawieranych z organami administracji 449, S
rzadowej oraz jednostkami samorzadu terytorialnego, °
11) planowanie wydatkow zwiazanych z funkcjonowaniem Urzedu, 44% S
12) opracowywanie przy  wspétudziale wydziatbw  projektu  regulaminu 50% W
organizacyjnego, °
13) kontrola w zakresie wilasciwego i terminowego udzielania odpowiedzi na 46% S
interpelacje i zapytania radnych, °
14) prowadzenie spraw z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy, 51% \\
15) nadzor nad realizacja uchwat Rady Miejskiej 1 zarzadzen Prezydenta, 44% S
16) obsluga sekretariatow Prezydenta, Zastgpcy Prezydenta oraz Sekretarza
) . 46% S
i Skarbnika,
17) przygotowywanie dokumentéw zwiazanych z zatrudnianiem i zwalnianiem
. S e . . . ) 44% S
kierownikow miejskich jednostek organizacyjnych, z wylaczeniem szkot,
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18) przygotowywanie 1 przeprowadzanie postgpowan o udzielenie zamowienia
publicznego w trybach okreSlonych przepisami ustawy Prawo zamodwien
publicznych przy wspotpracy z wydzialami, za wyjatkiem zamdéwien z wolnej 57% 4
reki, ktorych wartos$¢ jest mniejsza niz kwoty okreslone w przepisach wydanych
na podstawie art. 11 ust. 8 ustawy Prawo zamoéwien publicznych,
19) przyjmowanie pism sadowych w trybie art. 138 §1iart. 139k pc, 44% S
20) wieloptaszczyznowa wspotpraca z mediami oraz organizacjami mieszkancow, 49% S
21) kreowanie pozytywnego wizerunku Urzedu Miasta min. poprzez prowadzenie
Internetowej Telewizji Kielce oraz redagowanie internetowej strony Urzedu 55% W
Miasta,
22) realizacja i udoskonalanie procedur stanowiacych dokumentacj¢ zintegrowanego 50% W
systemu zarzadzania,
23) nadzér nad prawidtowym funkcjonowaniem Biuletynu Informacji Publiczne;j, 44% S
24) koordynowanie poprawnosci dziatania elektronicznego obiegu dokumentow
e-SOD i Zintegrowanego Systemu Informatycznego OTAGO w Urzedzie Miasta 44% S
Kielce,
25) prowadzenie spraw zwiazanych z wyborami i referendami, 62% W
26) przyjmowanie obwieszczen. 44% S
OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Budzetu
nik
PROCES k}:,lycowy Ryzyko
1) wykonywanie i koordynacja prac zwiazanych z corocznym opracowywaniem
uchwaly budzetowej, jej zmian w ciggu roku budzetowego, opracowywanie 49% S
uktadu wykonawczego budzetu Miasta i harmonogramu realizacji dochodow
i wydatkow budzetu Miasta,
2) analiza realizacji budzetu Miasta oraz opracowywanie zbiorczych okresowych
informacji i rocznych sprawozdan z wykonania budzetu, celem przedtozenia ich
. . X .. . . 49% S
do rozpatrzenia przez Rade¢ Miejska i zaopiniowania przez Regionalng Izbg
Obrachunkowa,
3) prowadzenie zbiorczej ewidencji planowanych dochodow 1 wydatkow
. - ) 46% S
budzetowych oraz przychodéw i rozchodow,
4) wykonywanie i koordynacja prac zwiazanych z opracowywaniem budzetu 49% S
zadaniowego Miasta,
5) opracowywanie prognozy dtugu publicznego Miasta i jej aktualizacja, 49% S
6) wykonywanie prac zwiagzanych z zarzadzaniem dtugiem Miasta, 49% S
7) przygotowywanie niezbgdnych dokumentow do zaciagania przez Miasto
zobowiazan z tytutu kredytow, pozyczek, emisji papierow wartosciowych oraz 46% S
udzielania pozyczek, porgczen i gwarancji finansowych,
8) opracowywanie planu finansowego Urzedu Miasta, 46%
9) lokowanie wolnych $rodkéw pienigznych na rachunkach w bankach, innych niz
. . . 48%
wykonujacym obshuge bankowa budzetu Miasta,
10) nadzorowanie  przestrzegania réwnowagi i dyscypliny  budzetowe;, 46% S
zabezpieczanie ptynnosci finansowej Miasta,
11) prowadzenie ksiggowosci dla budzetu Miasta, 44% S
12) przekazywanie srodkow finansowych dla jednostek budzetowych Miasta, 44% S
13) sporzadzanie zbiorczych sprawozdan okresowych i rocznych z wykonania 46% S
budzetu Miasta, wedtug wytycznych Ministra Finansow,
14) sporzadzanie tacznych bilansoéw jednostek budzetowych, zaktadéw budzetowych, 49% S
15) sporzadzanie zbiorczych rachunkéw zyskow 1 strat oraz zestawien zmian 46% S
w funduszu jednostki, odrgbnie dla jednostek budzetowych, zaktadow,
16) sporzadzanie bilansu Miasta oraz bilansu skonsolidowanego Miasta, 49% S
17) wykonywanie i koordynacja prac zwiazanych z corocznym opracowywaniem
uchwaty budzetowej w zakresie wyodrebnionych dochodéw 1 wydatkéw 46% S
powiatu,
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18) analiza realizacji budzetu Miasta oraz opracowywanie okresowych informacji
i rocznych sprawozdan z wykonania budzetu w czg¢Sci dotyczacej powiatu, celem o
Lo . - g L . 46% S
przedtozenia ich do rozpatrzenia przez Rade¢ Miejska i zaopiniowania przez
Regionalng Izbg¢ Obrachunkowa,
19) sporzadzanie zbiorczych sprawozdan okresowych i rocznych z wykonania 46% S
budzetu Miasta, wedtug wytycznych Ministra Finansow, °
20) obstuga ksiggowa budzetu w czgsci dotyczacej powiatu, 46% S
21) ewidencjonowanie dochodéw zwiazanych z realizacja zadan z zakresu o
. " . . . . , 46% S
administracji rzadowej i terminowe odprowadzanie ich do budzetu panstwa,
22) opracowywanie planu finansowego zadan z zakresu administracji rzadowej oraz o
. , . . 46% S
innych zadan zleconych Miastu ustawami,
23) sporzadzanie sprawozdawczo$ci budzetowej w zakresie dochodow i wydatkow
zwigzanych z realizacja zadan z zakresu administracji rzadowej oraz innych 46% S
zadan zleconych ustawami.
OBSZAR DZIAYL.ANIA: | Wydzial Architektury i Urbanistyki
Wynik
PROCES e Ryzyko
1) wydawanie decyzji w sprawach o ustalenie warunkow zabudowy, 76% BW
2) wydawanie decyzji w sprawach o ustalenie lokalizacji inwestycji celu o
. 74% W
publicznego,
3) prowadzenie postgpowan w sprawach o przeniesienie wydanych decyzji o
h ) 53% W
o warunkach zabudowy na rzecz innych osob,
4) prowadzenie publicznie dostgpnego wykazu danych o dokumentach
zawierajacych informacje o $rodowisku i jego ochronie - w zakresie zwigzanym o
3 ) AN 63% W
z ustalaniem warunkow zabudowy dla przedsigwzi¢é zaliczanych do mogacych
znaczaco oddziatywac¢ na $rodowisko,
5) stwierdzanie wygasnigcia decyzji, gdy inny wykonawca uzyskal pozwolenie na
budowg lub gdy dla tego terenu uchwalono plan miejscowy, ktoérego ustalenia sa 53% W
inne niz w wydanej decyzji,
6) wydawanie pozwolen na budowe (przebudowe¢ 1 rozbudowg) obiektu o
74% W
budowlanego,
7) wydawanie pozwolen na zmiang sposobu uzytkowania obiektu budowlanego lub 749 W
jego czescl, °
8) wydawanie pozwolen na rozbidrke obiektu budowlanego, 64% \\
9) wystepowanie do wlasciwego ministra z wnioskiem o udzielenie zgody na o
. . 57% W
odstepstwo od przepisow techniczno — budowlanych,
10) prowadzenie publicznie dostgpnego wykazu danych o dokumentach
zawierajacych informacje o srodowisku i jego ochronie w zakresie zwigzanym o
S . ., . . . 59% W
z udzielaniem pozwolen na budowe, rozbiorke oraz zmiang sposobu uzytkowania
obiektu budowlanego,
11) prowadzenie spraw przyjmowania zgloszen budowy i robot budowlanych nie 649% W
wymagajacych pozwolenia na budowe, °
12) przyjmowanie i zalatwianie zgloszen o zamierzonej rozbidrce obiektu o
. S ) . ., 63% W
budowlanego nie wymagajacej uzyskania pozwolenia na rozbiorke,
13) prowadzenie spraw o niezbedno$ci wejscia do sasiedniego budynku, lokalu lub na o
S - 79% BW
teren sasiedniej nieruchomosci,
14) rejestrowanie na wniosek inwestora dziennika budowy, 53% \\
15) prowadzenie postgpowan egzekucyjnych z zakresu prawa budowlanego 589 W
nalezacych do kompetencji organu administracji architektoniczno — budowlane;. °
OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Edukacji, Kultury i Sportu
Wynik
PROCES koficowy Ryzyko
1) zakladanie i prowadzenie publicznych przedszkoli, szkot i placowek zgodnie
z ustawa o systemie o$wiaty oraz wykonywanie zadan organu prowadzacego 729 W
w zakresie spraw finansowych i administracyjnych w oparciu o przepisy prawne ?
okreslajace jego kompetencje,
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2) prowadzenie ewidencji szkét i placowek niepublicznych oraz udzielanie im

.. 66% W
dotacji,
3) tworzenie warunkow prawnych, organizacyjnych i ekonomicznych dla rozwoju
kultury fizycznej w mieScie oraz realizacja zadan wynikajacych ze stosownych 63% W
aktow prawnych,
4) opracowanie, rozwoj, strategia i utrzymanie miejskiej infrastruktury sportowe;j,
organizacja masowych imprez o charakterze sportowym oraz pomoc dla 69% W
stowarzyszen realizujacych te zadania,
5) nadzor nad dzialalnoscia szkot, przedszkoli, os$rodkow wsparcia, Ztobkow
samorzadowych, samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz 58% W
zagospodarowanie mienia po zlikwidowanych zaktadach,
6) kreowanie polityki zdrowotnej w miescie, 56% \\
7) realizacja zadan ukierunkowanych na profilaktyke¢ wynikajaca z przepisow ustaw:
o przeciwdziataniu  alkoholizmowi, o0  przeciwdzialaniu  narkomanii 599 W
i 0 postgpowaniu w sprawach nieletnich (w tym Gminny Program Profilaktyki ?
i Rozwiazywania Probleméw Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii),
8) realizacja zadan, wynikajacych ze Zintegrowanego Programu Rozwoju
Regionalnego, w zakresie wyréwnywania szans edukacyjnych poprzez programy 53% W
stypendialne dla mtodziezy,
9) realizacja zadan, zwiazanych z przyznawaniem i wyptata stypendiow i zasitkéw o
56% W
szkolnych,
10) wykonywanie czynnosci zwigzanych z nieodptatnym zatrudnieniem skazanych
w jednostkach wyznaczonych do wykonywania kary pozbawienia wolnosci 44% S
i ograniczenia wolnosci,
11) wykonywanie nadzoru merytorycznego w zakresie zadan zleconych do realizacji
A 52% W
klubom i zwiazkom sportowym,
12) ocena potrzeb i poziomu jakosci Swiadczen w zakresie ochrony zdrowia, 52% \\
13) nadzoér nad stanem technicznym budynkow placowek o§wiatowych oraz innych 49% S
budynkow pozostajacych w zakresie dziatania Wydziahu,
14) planowanie zadan inwestycyjnych w zakresie jednostek organizacyjnych
podlegajacych Wydziatowi polegajacych na budowie, modernizacji, rozbudowie,
przebudowie itp. na etapie opracowania dokumentacji projektowej, programu 65% W
funkcjonalno — uzytkowego, koncepcji architektonicznej wraz z niezbednymi
wskaznikami kosztow,
15) opracowanie, rozwoj, strategia i utrzymanie miejskiej infrastruktury turystycznej, 53% \\
16) prowadzenie informacji turystycznej, 53% \\
17) organizacja masowych imprez o charakterze kulturalnym i turystycznym oraz 599 W
pomoc dla stowarzyszen realizujacych te zadania,
18) organizacja, nadzor i rejestr samorzadowych instytucji kultury, 44% S
19) wspieranie dziatan i inicjatyw w zakresie ochrony dziedzictwa narodowego, 49% S
zabytkow oraz dobr kultury wspoétczesnej,
20) prowadzenie gminnej ewidencji zabytkéw w formie zbioru kart adresowych
L . . 44% S
zabytkodw nieruchomych z terenu gminy Kielce,
21) wspolpraca z podmiotami publicznymi, niepublicznymi oraz stowarzyszeniami o
. S . . 50% W
w zakresie profilaktyki i promocji zdrowia,
22) opracowywanie i realizacja miejskich programéw z zakresu profilaktyki 539 W
i promocji zdrowia, ’
23) wspolpraca ze stowarzyszeniami, fundacjami i1 innymi jednostkami nie
i . ; . LT . 46% S
zaliczanymi do sektora finanséw publicznych w zakresie opieki spotecznej,
24) wydawanie skierowan do specjalnych osrodkow szkolno-wychowawczych dla
. . 44% S
dzieci dysfunkcyjnych,
25) wydawanie kart parkingowych osobom niepelnosprawnym, 44% S
26) kierowanie nieletnich do mlodziezowych o$rodkow  wychowawczych 449, S
i mtodziezowych osrodkow socjoterapeutycznych, °
27) ustalenie rozktadu godzin pracy aptek ogdlnodostgpnych na tereniec Miasta we 449, S
wspolpracy z samorzadem aptekarskim, 0
28) przygotowywanie dokumentéw niezbgdnych dla sporzadzenia wniosku 449, S
0 przejecie na wlasno$¢ panstwa zabytku nieruchomego, °
11
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29) podejmowanie czynno$ci zmierzajacych do organizowania 1 zapewnienia
funkcjonowania powiatowych osrodkow wsparcia o0s6b z zaburzeniami 47% S
psychicznymi,
30) wykonywanie czynno$ci niezbgdnych dla powotania i odwotania Powiatowego
) I . 47% S
Zespotu ds. Orzekania o Stopniu Niepelnosprawnosci.
OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Gospodarki Komunalnej
Wynik
PROCES koficowy Ryzyko
1) =zarzadzanie terenami parkowymi, pomnikami, cmentarzami komunalnymi,
infrastruktura wodno-kanalizacyjna, fontannami, toaletami publicznymi oraz 57% W
miejskimi tablicami i stupami ogloszeniowymi,
2) oczyszczanie terenu gminy i Skarbu Panstwa, nie posiadajacych wiasciciela
W rozumieniu ustawy o utrzymaniu czysto$ci i porzadku w gminach (w tym o
T ; .. . , 57% W
czynnosci zwiazanych z wycinka drzew bedacych zagrozeniem bezpieczenstwa
dla ludzi i mienia),
3) prowadzenie dzialalnosci ochronnej przed bezdomnymi zwierzgtami
i zapewnienie im opieki oraz wydawanie zezwolen na posiadanie pséw rasy 57% W
uznanej za agresywna,
4) planowanie i organizacja zaopatrzenia miasta w wodg, ciepto, energig elektryczna 499 S
i paliwa gazowe, °
5) wskazywanie optymalnych sposoboéw form funkcjonowania gospodarki 499 S
komunalne;j, °
6) prowadzenie ksiggi inwentarzowej infrastruktury wodno-kanalizacyjnej 499 S
wytworzonej przez Miasto, °
7) wykonywanie zadan zwiazanych z projektowaniem 1 realizacja inwestycji
S : RTAN - . . 61% W
miejskich w zakresie kanalizacji sanitarnej i wodociagowe;j,
8) dokonywanie optat za umieszczenie przez Gming urzadzen w pasie drogowym
jak réwniez innych zwiazanych z umieszczeniem urzadzen infrastruktury wodno- 49% S
kanalizacyjnej,
9) organizacja i prowadzenie spraw zwiazanych z praca Komisji Negocjacyjnej o
g . . L - . 57% W
dotyczacej udzialu mieszkancow w ramach Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych,
10) koordynowanie prac przygotowawczych dotyczacych Lokalnych Inicjatyw 549 W
Inwestycyjnych poprzez dzialalno$¢ informacyjna, °
11) realizacja inwestycji w ramach Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych ujetych
. X o L . . 61% W
w planie budzetu, za wyjatkiem drog i kanalizacji deszczowej,
12) wykonywanie zadan zwiazanych z budowa placow zabaw i boisk sportowych
w ramach Lokalnych Inicjatyw Inwestycyjnych z wytaczeniem obiektow oswiaty 55% W
i kultury,
13) wykonywanie zadan zwiazanych z projektowaniem i budowa S$ciezek 61% W
rowerowych, °
14) obstuga imprez masowych organizowanych na terenie miasta Kielce w zakresie o
. . - . 55% W
zaopatrzenia w energi¢, wodg i kabiny WC,
15) wykonywanie czynno$ci niezbgdnych dla zapewnienia prowadzenia dziatalnosci 499 S
targowiskowych na terenie miasta Kielce, °
16) wykonywanie czynnosci zwigzanych z usuwaniem pojazdéw pozostawionych na
) . . . S 49% S
drogach i chodnikach oraz ich holowaniem na wyznaczone parkingi,
17) przygotowywanie dokumentéw niezbgdnych do wydania zezwolenia na o
. . ] , 51% W
sprowadzanie zwlok i szczatkow z obcego panstwa,
18) utrzymanie, opieka i nadzor nad grobami i cmentarzami wojennymi. 57% W
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OBSZAR DZIAYLANIA: |  Wydzial Gospodarki Nieruchomosciami i Geodezji
Wynik
PROCES koficowy Ryzyko

A — Zadania wlasne gminy

1) gospodarowanie gminnym zasobem nieruchomosci Miasta Kielce:

a) zbywanie i nabywanie nieruchomosci,

b) zbywanie i nabywanie lokali mieszkalnych,
¢) zbywanie i nabywanie lokali uzytkowych,
d) oddawanie w uzytkowanie wieczyste nieruchomosci, 75% BW
e) rozwiqzywanie prawa uzytkowania wieczystego,

1) prowadzenie spraw zwiqzanych z trwalym zarzqdem,

g) dzierZawa i najem nieruchomosci,

h) uzyczanie nieruchomosci,

i) prowadzenie spraw zwiqzanych z obciqzaniem ograniczonymi prawami rzeczowyni,

2) regulacja stanu prawnego mienia nieruchomego Skarbu Panstwa, ktére z mocy

prawa stato si¢ wlasnoscia Miasta Kielce, oraz nabywanie na wniosek mienia 66% W
Skarbu Panstwa zwigzanego z realizacja zadan miasta,
3) uwlaszczanie 0sob prawnych i fizycznych, 60% \\
4) udzial w postgpowaniu regulacyjnym przed wlasciwymi organami, 60% \\
5) nabywanie nieruchomo$ci od Skarbu Panstwa i innych o0séb prawnych oraz 61% W
fizycznych, °
6) udzial w postgpowaniach administracyjnych prowadzonych przez organy
administracji rzadowej dotyczacych nieruchomos$ci stanowiacych wiasnosé 58% W
Miasta Kielce,
7) ustalenie optat adiacenckich:
a) z tytulu wzrostu wartosci nieruchomosci na skutek budowy urzqdzen infrastruktury technicznej
oraz oplat z tytutu zmiany wartosci nieruchomosci spowodowanej uchwalaniem miejscowych 67% W
planow zagospodarowania przestrzennego (renta planistyczna),
b) z tytulu wzrostu wartosci nieruchomosci w wyniku jej podziatu,
8) przeksztalcenie prawa uzytkowania wieczystego w prawo wilasnoSci 60% W
nieruchomosci, °
9) prowadzenie spraw zwiazanych z oplatami z tytulu wykonania prawa wtasnosci o
) g . 62% W
w stosunku do nieruchomosci Miasta Kielce,
10) prowadzenie rejestru srodkow trwatych nieruchomosci komunalnych, 62% \\
11) prowadzenie zadan dotyczacych wspolnot gruntowych i mienia gminnego, 67% \\
12) prowadzenie spraw zwiazanych z nadawaniem przez Radg Miejska nazw ulicom 549 W
i placom oraz spraw zwiazanych z numeracja nieruchomosci, °
13) wykonywanie czynnos$ci niezbgdnych do dokonania rozgraniczen nieruchomosci 649% W
lub przekazanie sprawy o rozgraniczenie nieruchomosci do rozpatrzenia sadowi, °
14) zatwierdzanie projektu podziatu nieruchomosci, 64% \\
15) prowadzenie scalen i podzialéw nieruchomosci, 64% \\
16) wykup lub udostepnienie gruntu niezbednego do realizacji inwestycji miejskich. 61% \\

B — Zadania wlasne powiatu

1) gospodarowanie zasobem nieruchomosci Miasta Kielce na prawach powiatu:
a) zbywanie i nabywanie nieruchomosci,
b) zbywanie i nabywanie lokali mieszkalnych,
¢) zbywanie i nabywanie lokali uzytkowych,
d) oddawanie w uzytkowanie wieczyste nieruchomosci,
e) rozwiqzywanie prawa uzytkowania wieczystego, 75% BW
1) prowadzenie spraw zwiqzanych z trwalym zarzqdem,
g) dzierZawa i najem nieruchomosci,
h) uzyczanie nieruchomosci,
i) prowadzenie spraw zwiqzanych z obciqzaniem ograniczonymi prawami rzeczowyni,

2) regulacja stanu prawnego mienia Skarbu Panstwa, ktére z mocy prawa stato si¢
wlasnoscia Miasta Kielce na prawach Powiatu oraz nabywanie na wniosek mienia

Skarbu Panstwa zwiazanego z realizacja zadan Miasta Kielce na prawach 69% w
Powiatu,
3) udzial w postgpowaniu regulacyjnym przed wlasciwymi organami, 62% \\
4) nabywanie nieruchomosci od Skarbu Panstwa i innych 0s6b prawnych oraz osob 61% W

fizycznych,
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5) prowadzenie rejestru $srodkow trwatych nieruchomosci miasta Kielce na prawach

. 62% W
powiatu,
6) udzial w postgpowaniach administracyjnych prowadzonych przez organy
administracji rzadowej dotyczacych nieruchomos$ci stanowiacych wiasnosé 58% W
Miasta Kielce.
C — Zadania z zakresu administracji rzadowej
1) udzial w postgpowaniu regulacyjnym przed wlasciwymi organami, 73% \\
2) wywlaszczanie nieruchomosci i ustalanie odszkodowan z tego tytutu, 73% \\
3) prowadzenie spraw zwiazanych ze zwrotem wywlaszczonych nieruchomosci, 71% \\
4) wydawanie decyzji o ograniczeniu sposobu korzystania z nieruchomosci, 64% \\
5) wydawanie decyzji dotyczacych zezwolenia na niezwloczne zajecie 64% W

nieruchomosci w zwiazku z realizacja celu publicznego,

6) gospodarowanie zasobem nieruchomosci Skarbu Panstwa:
a) zbywanie i nabywanie nieruchomosci,
b) zbywanie i nabywanie lokali mieszkalnych,
¢) zbywanie i nabywanie lokali uzytkowych,
d) oddawanie w uzytkowanie wieczyste nieruchomosci,
e) rozwiqzywanie prawa uzytkowania wieczystego, 81% BW
1) prowadzenie spraw zwiqzanych z trwalym zarzqdem,
g) dzierZawa i najem nieruchomosci,
h) uzyczanie nieruchomosci,
i) prowadzenie spraw zwiqzanych z obciqzaniem ograniczonymi prawami rzeczowyni,

7) prowadzenie rejestru Srodkow trwatych nieruchomosci Skarbu Panstwa, 69% \\
8) prowadzenie ewidencji gruntéw i budynkoéw, katastru nieruchomosci oraz
. = , 72% W
gleboznawczej klasyfikacji gruntow,
9) przeprowadzanie scalania i wymiany gruntow, 68% \\
10) prowadzenie miejskiego zasobu geodezyjno — kartograficznego, 64% \\
11) dokonywanie kontroli opracowan przejmowanych do zasobu oraz udostgpnianie 649% W
tego zasobu zainteresowanym jednostkom, osobom prawnym i fizycznym, °
12) uzgadnianie usytuowania projektowanych sieci uzbrojenia terenu, 68% N
13) dysponowanie $rodkami powiatowego Funduszu Gospodarki Zasobem o
. . 63% W
Geodezyjnym i Kartograficznym,
14) udziat w postgpowaniach administracyjnych prowadzonych przez organy
.. b . 64% W
administracji rzadowe;.
OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Ksiegowosci Urzedu
Wynik
PROCES koficowy Ryzyko
1) prowadzenie ksiag rachunkowych zwiazanych z realizacja strony dochodowej
: . - . 71% W
i wydatkowej budzetu Miasta,
2) prowadzenie obstugi finansowo - ksiggowej wydatkéw budzetowych, funduszy o
66% W
celowych, funduszy pomocowych oraz sum depozytowych,
3) prowadzenie ewidencji ksiggowej majatku Miasta, rozliczanie inwentaryzacji
wszystkich aktywow objetych ewidencja majatkowa prowadzona przez Urzad 71% W
Miasta,
4) ewidencja wydatkow z tytulu wyplat stypendidow oraz realizacja kasowa 43 S
i bankowa wyplat, ’
5) prowadzenie rejestrow sprzedazy towarow i odplatnie §wiadczonych ustug, celem 75 BW
ustalenia podatku VAT i odprowadzenia go do Urzedu Skarbowego, °
6) ewidencja ksiggowa oraz windykacja nalezno$ci budzetowych i optat z tytutu
uzytkowania  wieczystego, dzierzawy gruntéw, sprzedazy mieszkan 83% BW
i nieruchomosci Gminy Kielce i Skarbu Panstwa,
7) przestrzeganie dyscypliny budzetowej, 53% \\
8) prowadzenie kasy dochodowo — wydatkowej, 50% \\
9) ewidencjonowanie dochodéw zwiazanych z realizacja zadan z zakresu o
. " . . . . , 68% W
administracji rzadowej i terminowe odprowadzanie ich do budzetu panstwa.
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OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Mieszkalnictwa
Wynik
PROCES koficowy Ryzyko

1) wykonywanie czynnosci niezbednych dla zaspakajania potrzeb mieszkaniowych

0
cztonkow wspdlnoty samorzadowe;j, 69% w

2) przygotowywanie dokumentéw niezbednych dla okreslenia oséb, z ktorymi
umowy najmu lokali komunalnych i socjalnych powinny by¢ zawierane 68% W
w pierwszej kolejnosci,

3) ustalanie stawki czynszu regulowanego za 1 m2 powierzchni uzytkowej lokalu

o
mieszkalnego wchodzacego w sktad mieszkaniowego zasobu gminy, 68% w
4) prowadzenie spraw zwiagzanych ze zwrotem kaucji mieszkaniowych, 69% W
5) prowadzenie postgpowania egzekucyjnego w stosunku do oséb, wobec ktorych
orzeczona zostatla cksmisja z lokali mieszkalnych a orzeczenie sadowe 74% W
uprawomocnito si¢ przed dniem 12 listopada 1994 r.,
6) planowanie zadan inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego
polegajacych na budowie, modernizacji, rozbudowie, przebudowie itp. na etapie
. . . .. 72% W
opracowania programu funkcjonalno — uzytkowego, koncepcji wraz
z niezbgdnymi wskaznikami kosztow.
OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Podatkow
Wynik
PROCES kor'l)éowy Ryzyko
1) prowadzenie spraw dotyczacych wymiaru podatkéw i optat lokalnych, podatku 46% S
rolnego, leSnego i optaty skarbowej,
2) prowadzenie postgpowan podatkowych w celu okreslenia wysokosci zobowigzan 46% S
podatkowych,
3) prowadzenie czynnosci kontrolnych w zakresie rzetelnosci zgloszenia
.y . 38% S
przedmiotow opodatkowania,
4) udzielanie pisemnych interpretacji co do zakresu i sposobu zastosowania prawa 329 S
podatkowego w indywidualnych sprawach podatnika,
5) prowadzenie spraw 1 przygotowywanie decyzji w sprawie udzielania ulg 449 S

w splacie zaleglosci podatkowych,

6) prowadzenie spraw zwiazanych z udzielaniem pomocy publicznej
i sprawozdawczoscia z udzielanej pomocy publicznej w zakresie przyznawanych 44% S
ulg i zwolnien podatkowych,

7) przygotowanie postgpowan dotyczacych ulg w zakresie podatkow i optat

o
stanowiacych dochody gminy, a pobieranych przez urzedy skarbowe, 44% S

8) prowadzenie ksiggowosci podatkoéw i oplat lokalnych, podatku rolnego, leSnego

o
i optaty skarbowej oraz sporzadzanie sprawozdan w tym zakresie, 28% S

9) windykacja oraz zabezpieczanie zobowigzan podatkowych, 38% S

10) zglaszanie wierzytelnosci w postgpowaniu upadiosciowym i naprawczym

o
dotyczacych zaleglosci podatkowych, 31% S
11) wydawanie zaswiadczen podatnikom oraz sporzadzanie informacji z akt 8% S
podatkowych w zakresie przewidzianym ustawa Ordynacja podatkowa,
12) prowadzenie egzekucji administracyjnej w zakresie podatkoéw i optat, dla ktérych 46% S

ustalania lub okreslania i pobierania jest wtasciwy Prezydent Miasta Kielce,

13) planowanie dochodow z tytutu podatkow i optat lokalnych, 28% S

14) prowadzenie informacji podatkowej w zakresie wymiaru podatkéw lokalnych od 329 S
0s6b fizycznych, °

15) prowadzenie spraw z zakresu zwrotu podatku akcyzowego zawartego w cenie

o
oleju napedowego wykorzystywanego przy produkcji rolne;. 28% S

Plan Audytu Wewnetrznego na 2012 rok — opracowal Audytor Wewnetrzny mgr Jacek Wiatrowski 15




Stanowisko Audytora Wewnetrznego - Urzqd Miasta Kielce

OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Prawny
Wynik
PROCES koficowy Ryzyko
1) wydawanie opinii prawnych na rzecz Wydziatow Urzedu Miasta, 64% \\

2) reprezentowanie Miasta w postgpowaniu sadowym, administracyjnym

. . . . . ) . 63% 4
i egzekucyjnym oraz przed innymi organami orzekajacymi,

3) przekazywanie dyrektorom wydziatéw i kierownikom rownorzednych komorek
organizacyjnych Urzgdu Miasta informacji o zmianach prawa ze wskazaniem 41% S
zrodta i obszaru, ktérego dotycza,

4) wspoluczestnictwo w opracowywaniu przez Wydziaty projektow uchwal Rady
Miejskiej, projektow zarzadzen Prezydenta, projektow porozumien, projektow 63% W
umow,

5) uczestnictwo w prowadzonych na rzecz Miasta rokowaniach, ktorych celem jest
nawiazanie, zmiana lub rozwiazanie stosunku prawnego, a w szczegdlnosci

o
umoéw dhugoterminowych lub nietypowych, albo dotyczacych znacznej wartoSci 63% w
oraz umow z kontrahentami zagranicznymi.
OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Projektéw Strukturalnych i Strategii Miasta
nik
PROCES k?:'liowy Ryzyko
1) monitorowanie mozliwosci i warunkow pozyskiwania finansowych $rodkéw
zewngtrznych dla realizacji zadan Miasta oraz propagowanie tych informacji 37% S
wsrod wszystkich jednostek organizacyjnych,
2) przygotowywanie zbiorczych projektow montazu finansowego dla projektow 37% S
strukturalnych w uzgodnieniu ze Skarbnikiem Miasta,
3) planowanie zabezpieczenia finansowego projektow we wspotpracy z Wydziatem 37% S
Budzetu,
4) przygotowywanie aplikacji oraz uczestnictwo w procesie przygotowywania
f . . . . 39% S
umow na finansowanie projektow z udziatem kapitatu zewnetrznego,
5) prowadzenie i nadzor nad rozliczeniami inwestycji z udzialem funduszy
. 35% S
strukturalnych (sprawozdania, raporty),
6) wspolpraca ze stuzbami finansowo-ksiggowymi Miasta w zakresie rozliczen
i ewidencji ksiegowej projektow realizowanych z zaangazowaniem funduszy 35% S
strukturalnych,
7) stata wspotpraca Miasta z przedstawicielami wtadz krajowych i zagranicznych, 35% S
8) opracowanie i realizacja programu aktywizacji gospodarczej Miasta, 37% S
9) inicjowanie i realizacja wspolpracy Miasta z zagranica , 39% S
10) inicjowanie, prowadzenie i nadzorowanie przedstawicielstw zagranicznych, 39% S
11) inicjowanie i wspolpraca z organizacjami przedsigbiorcow, 35% S
12) promocja Miasta za granica, 39% S
13) opracowywanie i aktualizowanie dtugookresowej strategii rozwoju Miasta,
wskazywanie priorytetow na dany rok budzetowy z uwzglednieniem dostgpnych 35% S
zrodet finansowania, dokonywanie okresowych ocen wdrazania strategii,
14) gromadzenie danych o sytuacji spoteczno-gospodarczej Miasta oraz ich 35% S
aktualizacja, opracowywanie corocznego raportu o stanie Miasta,
15) opracowywanie zbiorczych wieloletnich programéw inwestycyjnych na
’r " . 35% S
podstawie informacji wydziatowych,
16) wskazywanie optymalnych sposobéw form funkcjonowania gospodarki
komunalnej oraz podejmowanie dziatan zmierzajacych do zawiazywania 39% S
i przeksztatcania spotek,
17) nadzor formalno-prawny nad spétkami Miasta Kielce oraz nad pozostalymi
spotkami z udziatlem Miasta, a takze monitorowanie sytuacji finansowe;j
) . . . : . . 35% S
i ekonomicznej tych podmiotow wraz z opracowywaniem niezb¢dnych analiz do
oceny ich dziatalnosci,
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18) organizowanie i koordynowanie prac przygotowawczych dotyczacych realizacji

projektu pn. ,,Regionalny Port Lotniczy Kielce” oraz wspdtpraca w tym zakresie 47% S
ze spotka ,,Port Lotniczy Kielce S.A.”,
19) tworzenie i powolywanie oraz nadzorowanie pracy zespoldw zadaniowych do
A g 35% S
realizacji projektow finansowych ze zrodet zewngtrznych.
OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Realizacji Inwestycji
Wynik
PROCES kor'l)éowy Ryzyko
1) przygotowywanie i realizowanie inwestycji: o§wiatowych, ochrony zdrowia,
budownictwa mieszkaniowego na wniosek Wydzialu Edukacji, Kultury i Sportu 50% W
oraz Wydzialu Mieszkalnictwa,
2) przejmowanie zawartych umow z wydziatow merytorycznych
o wspotinansowaniu, dotacjach, pozyczkach dla realizacji zadan i rozliczanie 38% S
tych umoéw,
3) wnioskowanie o wydanie wymaganych przepisami decyzji administracyjnych 36% S
i uzgodnien w procesie inwestycyjnym,
4) zapewnienie nadzoru inwestorskiego, dokonywanie odbiorow czg$ciowych 40% S
. A . I3 (J
i koncowych obiektéw budowlanych,
5) zalatwianie spraw zwiazanych z uzyskaniem pozwolenia na uzytkowanie 36% S
realizowanych zadan inwestycyjnych,
6) rozliczenie inwestycji i protokoélarne przekazywanie poniesionych naktadow do
merytorycznych wydzialéw lub miejskich jednostek organizacyjnych wraz 31% S
z dokumentacja powykonawcza.
OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Spraw Obywatelskich
Wynik
PROCES kor'liowy Ryzyko
A — Zadania wlasne gminy
1) przygotowywanie dokumentow niezbednych dla  wydania, cofania
i stwierdzenia wygasnigcia zezwolenia na sprzedaz napojow alkoholowych 71% W
przeznaczonych do spozycia na miejscu lub poza miejscem sprzedazy oraz na
wyprzedaz posiadanych zapasow napojow alkoholowych,
2) przygotowywanie dokumentoéw niezbgdnych dla ustalenia liczby punktow
sprzedazy napojow zawierajacych powyzej 4,5% alkoholu (z wyjatkiem piwa) 56% W
przeznaczonych do spozycia poza miejscem sprzedazy jak i w miejscu sprzedazy,
3) przygotowywanie dokumentéw niezbednych dla okreslenia zasad usytuowania na
> C X - 58% W
terenie Miasta miejsc sprzedazy napojow alkoholowych,
4) przygotowywanie dokumentéw niezbgdnych dla ustalenia dni i godzin otwarcia
oraz zamykania placowek handlu detalicznego, zaktadéw gastronomicznych, 50% W
zaktadow ustugowych dla ludnosci,
5) przygotowanie projektow opinii Rady Miejskiej o lokalizacji salonow gier na
56% W
automatach,
6) przygotowywanie dokumentow niezbednych dla okreslenia przepisow
porzadkowych w odniesieniu do przewozu oséb i1 bagazy taksowkami 56% W
osobowymi,
7) przygotowywanie dokumentéw niezbednych dla udzielenia odmowy, cofnigcia,
zmiany lub stwierdzenia wygasnigcia licencji na wykonywanie transportu
. . A , 56% W
drogowego w zakresie przewozu rzeczy, osOb oraz zaswiadczen na potrzeby
wlasne,
8) przygotowywanie dokumentéw niezbednych dla okreslenia na dany rok
L ) . .. ; . . . 50% W
kalendarzowy limitu wydawania nowych licencji na przewo6z osob taksdéwkami,
9) wydawanie zezwolen, w uzgodnieniu ze starosta, na wykonywanie przewozow
regularnych 1 regularnych  specjalnych na liniach komunikacyjnych 62% 4

przebiegajacych na obszarze Miasta Kielce i powiatu kieleckiego,
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10) udzielanie pozwolen na przeprowadzenie zbiorki publicznej na tereniec miasta 449 S
w drodze decyzji administracyjnej,

11) przyjmowanie zawiadomien o trasie i czasie procesji lub pielgrzymki na drogach 449, S

. . . (J

publicznych na terenie Miasta,

12) przygotowywanie i prowadzenie otwartych konkurséw ofert na wykonanie zadan
wlasnych Gminy dla podmiotéw dzialajacych w oparciu o przepisy ustawy 60% W
o dziatalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie,

13) przygotowywanie dokumentacji dot. sprowadzania 0sob w ramach repatriacji. 56% \\

B — Zadania wlasne powiatu

1) wydawanie decyzji administracyjnych dotyczacych rejestracji 71% W
i wyrejestrowania pojazdow,

2) wydawanie decyzji administracyjnych o nadaniu cech identyfikacyjnych pojazdu, 56% \\

3) przechowywanie 1 zwracanie wilasciciclom dowodow  rejestracyjnych 56% W
zatrzymanych przez uprawniony organ lub jednostke,

4) prowadzenie rejestru przedsigbiorcow prowadzacych stacje kontroli pojazdow, 49% S

5) wydawanie i cofanie uprawnien diagnostom, 58% \\

6) wpisywanie przedsigbiorcow do rejestru przedsigbiorcow prowadzacych stacje 49% S
kontroli pojazdow,

7) wydawanie decyzji o zakazie prowadzenia przez przedsigbiorcg stacji kontroli 56% W
pojazdow,

8) nadzor nad stacjami kontroli pojazdow, 53% \\

9) prowadzenie ewidencji tablic indywidualnych wydawanych na obszarze 539 W
wojewodztwa §wigtokrzyskiego,

10) wyznaczenie w ramach wojewodztwa $wigtokrzyskiego dla kazdego organu
rejestrujacego pojemnosci rejestracyjnej tablic tymczasowych i tymczasowych 53% W
badawczych,

11) wydawanie praw jazdy krajowych i migdzynarodowych, 68% \\

12) wysytanie i zadanie akt ewidencyjnych kierowcow, 56% \\

13) kierowanie kierowcow na kontrolne sprawdzenie kwalifikacji za przekroczenie
24 punktow karnych 1 w przypadku cofnigcia uprawnienia na okres 61% W
przekraczajacy 1 rok,

14) wzywanie kierujacych pojazdami do poddania si¢ badaniom sprawnosci fizycznej
) . . . . 66% W
i psychicznej w przypadku zastrzezen co do stanu zdrowia,

15) zatrzymywanie praw jazdy oraz cofanie uprawnien do kierowania pojazdami, 61% \\

16) zwrot zatrzymanych praw jazdy i przywrocenie cofnigtych uprawnien do 56% W
kierowania pojazdami,

17) przeprowadzanie egzaminé6w w zakresie transportu drogowego taksowka 56% W
osobowa,

18) wydawanie i cofanie zezwolen na prowadzenie szkolenia kandydatow na 56% W
kierowcow,

19) nadzor nad dziatalno$cia stowarzyszen powotanych na podstawie ustawy

; . 59% W

o stowarzyszeniach oraz pochodnych od strony formalno — prawnej,

20) wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi, 59% \\

21) prowadzenie ewidencji uczniowskich klubow sportowych. 56% W

C —Zadania z zakresu administracji rzadowej

1) prowadzenie ewidencji dziatalnosci gospodarcze;j, 54% \\

2) prowadzenie ewidencji ludnosci, 54% W

3) prowadzenie postgpowan administracyjnych w sprawach meldunkowych, 60% \\

4) udostepnianie danych ze zbiorow meldunkowych, zbioru PESEL oraz ewidencji 55, W
wydanych i utraconych dowodéw osobistych,

5) przygotowanie i przeprowadzenie rejestracji przedpoborowych, 58% \\

6) przygotowanie i przeprowadzenie poboru wojskowego — organizacja komisji 549, W
lekarskiej,

7) naktadanie obowigzku $wiadczen osobistych i rzeczowych, 54% \\

8) przygotowywanie dokumentacji dotyczacej akcji kurierskiej, 55% \\

9) Wg/dawanie decyzji administracyjnych w sprawach powszechnego obowiazku 529, W
obrony,
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10) przyjmowanie wnioskow o wydanie dowodu osobistego i wydawanie dowodow
. 57% W
osobistych,
11) prowadzenie postgpowan administracyjnych w sprawach dowodow osobistych, 52% \\%
12) prowadzenie archiwum dowodowego, 49% S
13) organizacja na tereniec Miasta obchodéw lokalnych $wiat panstwowych
i historycznych w celu upamigtnienia walki o niepodlegto$¢ Polski oraz uczczenia 59% W
pamigci ofiar wojny i okresu powojennego,
14) przyjmowanie zawiadomien o organizacji zgromadzen publicznych na terenie 49% S
Miasta,
15) wykonywanie czynnosci pomocniczych zwiazanych z prowadzeniem Krajowego
. 50% W
Rejestru Sadowego,
16) wykonywanie nadzoru nad dziatalnoScia statutowa stowarzyszen i fundacji. 56% \\
OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa
nik
PROCES k?:'liowy Ryzyko
1) podejmowanie dziatan majacych na celu zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku 549, W
publicznego na terenie miasta,
2) przyjmowanie wnioskow i przygotowanie zezwolen na przeprowadzenie imprez 48% S
masowych,
3) podejmowanie dziatan w celu wykonywania zadan z zakresu ochrony
przeciwpozarowej, przeciwpowodziowej, w tym utrzymanie i wyposazenie 48% S
magazynu przeciwpowodziowego,
4) koordynacja dziatan w celu zapobiezenia skutkom kleski zywiotowej, 51% W
5) zarzadzanie ewakuacji ludnosci z obszardéw zagrozonych powodzia, 57% \\
6) podejmowanie dziatan zmierzajacych do wykonania zadan nalezacych do Szefa 529, W

Obrony Cywilnej - Prezydenta Miasta,

7) przygotowanie dokumentéw niezbednych dla wydania Komendantowi
Miejskiemu Panstwowej Strazy Pozarnej polecen podjecia dziatan w zakresie 48% S
wlasciwos$ci Panstwowej Strazy Pozarnej, zmierzajacych do usuwania zagrozen,

8) wystgpowanie do Komendanta Policji o przedtozenie sprawozdania z dziatalnosci
Policji oraz informacji o stanie porzadku publicznego i1 bezpieczenstwa 51% W
w miescie,

9) opracowanie analiz, raportow i opinii dotyczacych dziatalnoSci Strazy Miejskiej

o
w zakresie podejmowanych wspolnie dziatan, 48% 5
10) tworzenie formacji obrony cywilne;j, 61% W
11) przygotowywanie decyzji o nalozeniu obowiazku §wiadczen osobistych
i rzeczowych na rzecz obrony oraz o przeznaczeniu nieruchomosci i rzeczy 55% 4
ruchomych na cele obrony,
12) organizacja i tworzenie systemu statych dyzuréw na potrzeby podwyzszania 51% W
gotowosci obronnej panstwa,
13) tworzenie warunkow organizacyjnych i technicznych planowania i realizacji 549, W

zadan obronnych,

14) tworzenie gminnego programu ochrony zabytkow, 59% W
15) przygotowywanie = dokumentéow  wchodzacych ~w  zakres  ochrony
przeciwpozarowej, koordynacja dzialan jednostek ochrony przeciwpozarowej o
s S . O . . . 52% W
i innych podmiotow bioracych udziat w dziataniach ratowniczych, organizowanie
systemu lacznosci, alarmowania i wspotdziatania w dziataniach ratowniczych,
16) przygotowywanie dokumentéw wynikajacych z wykonywania przez Prezydenta
Miasta Kielce funkcji zwierzchnika nad stuzbami, inspekcjami i strazami 54% W
w zakresie bezpieczenstwa i porzadku publicznego,
17) obstuga kancelaryjno — biurowa Komisji Bezpieczenstwa i Porzadku, 54% \\
18) przygotowywanie dokumentéw wynikajacych z zadan Komisji Bezpieczenstwa o
: . o o 51% W
i Porzadku, w tym opracowanie rocznego sprawozdania z jej dziatalnosci,
19) opracowywanie porozumien w sprawie tworzenia i likwidowania rewirow o
L . ] o 61% W
dzielnicowych i posterunkow Policji,
20) analiza stanu bezpieczenstwa w miescie na podstawie sprawozdan Komendanta 519 W
()

Policji o stanie bezpieczenstwa i porzadku publicznego.
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OBSZAR DZIALANIA: | Wydzial Ochrony Srodowiska
PROCES kmyc';‘v‘v‘y Ryzyko
A — Zadania wlasne gminy
1) nadzoér nad gospodarka odpadami, 50% \\
2) ochrona przed emisjami: hatasem, wibracjami, wprowadzaniem gazéw lub pytow 48 S
. . , . , , . . (J
do powietrza, wprowadzaniem $ciekow do wod lub do ziemi,
3) realizacja zadan wynikajacych z ustawy o ochronie przyrody, 52% \\
4) wydawanie uzgodnien w zakresie ochrony gruntow rolnych i le$nych, 50% \\
5) wykonywanie zadan wynikajacych z ustawy Prawo geologiczne i gornicze, 50% \\
6) Wydawanie decyzji i zatwierdzanie ugody w zakresie zmian stanu wody na 50% W
gruncie,
7) przygotowanie dokumentow zwigzanych z przeznaczaniem gruntéw pod 50% W
zalesienia,
8) opracowywanie i nadzor nad realizacja planow, programéw w zakresie ochrony
srodowiska 1 zrownowazonego rozwoju oraz opiniowanie planowanych 57% W
inwestycji,
9) inspirowanie i prowadzenie zadan z zakresu edukacji ekologicznej, 54% \\
10) obstuga i gospodarowanie Gminnym Funduszem Ochrony Srodowiska 46% S
. . . (J
i Gospodarki Wodne;j,
11) prowadzenie kontroli uzytkdw rolnych wyltaczonych z produkcji rolnej
: . . . . 7 . 52% W
i wykonania obowiazku ubezpieczenia oc rolnikow i budynkow,
12) stwierdzanie okreséw pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym, 31% S
13) prowadzenie postgpowan w sprawie oceny oddzialywania planowanych
przedsiewzig¢ na $rodowisko oraz wydawanie decyzji o $rodowiskowych 51% W
uwarunkowaniach zgody na realizacj¢ przedsiewzigcia.
B — Zadania wlasne powiatu
1) nadzoér nad gospodarka odpadami innymi niz komunalne, 48% S
2) ochrona przed emisjami: hatasem, wibracjami, wprowadzaniem gazéw lub pytow
. R ; S 59% W
do powietrza, wprowadzaniem $ciekow do wod lub do ziemi,
3) wykonywanie zadan wynikajacych z ustawy o ochronie przyrody, 48% S
4) nadzor nad gospodarka lesna w lasach nie stanowiacych wtasnosci Skarbu 48% S
Panstwa,
5) realizacja zadan wynikajacych z ustawy Prawo geologiczne i gornicze, 50% \\
6) opracowywanie i nadzor nad realizacja planow, programoéw w zakresie ochrony
srodowiska i zréwnowazonego rozwoju oraz opiniowanie planowanych 54% W
inwestycji,
7) obstuga i gospodarowanie Powiatowym Funduszem Ochrony Srodowiska
) : . 50% W
i Gospodarki Wodne;j,
8) przygotowywanie dokumentéw zwigzanych z przeznaczeniem gruntéw rolnych 46% S
pod zalesienia,
9) wydawanie decyzji w sprawach rekultywacji i zagospodarowania gruntow, 55% \\
10) prowadzenie spraw zwiazanych z hodowla zwierzat gospodarskich. 55% \\
C — Zadania z zakresu administracji rzadowej
1) kontrola przestrzegania przepisow o ochronie przyrody, 50% W
2) nadzér nad gospodarka lesna w lasach nie stanowiacych wtasnosci Skarbu
, 50% W
Panstwa,
3) wydawanie decyzji o wylaczeniu gruntow z produkcji oraz rekultywacji
) ) ) T 50% W
i zagospodarowania gruntow rolnych i lesnych,
4) wydawanie pozwolen wodno-prawnych, 50% \\
5) organizacja i prowadzenie spisow rolnych oraz przekazywanie zmian 349% S
w wykazach indywidualnych gospodarstw i dziatek rolnych.

Plan Audytu Wewnetrznego na 2012 rok — opracowal Audytor Wewnetrzny mgr Jacek Wiatrowski 20




Stanowisko Audytora Wewnetrznego - Urzqd Miasta Kielce

OBSZAR DZIALANIA: | Urzad Stanu Cywilnego
Wynik
PROCES koficowy Ryzyko
1) rejestracja zdarzen z zakresu stanu cywilnego dotyczaca urodzen, matzenstw o
. . . hea ) o , . 54% W
i zgonow w formie sporzadzanych aktow i przyjmowanych o$wiadczen woll,
2) wpisywanie i odtwarzanie zagranicznych aktow stanu cywilnego w polskich 579 W
ksiggach stanu cywilnego, °
3) orzekanie o sprawach dotyczacych prostowania btedéw pisarskich i uzupetniania o
. . 54% W
brakujacych danych w aktach stanu cywilnego,
4) wydawanie zaswiadczen stwierdzajacych brak okolicznoSci wytaczajacych o
. . . . . . . X 44% S
zawarcie matzenstwa (do §lubu w formie wyznaczonej ze skutkami cywilnymi),
5) wydawanie zaswiadczen stwierdzajacych zdolno$¢ prawna do zawarcia 46% S
matzenstwa przez obywateli polskich za granica, °
6) wydawanie decyzji administracyjnych zezwalajacych na zawarcie malzenstwa 449, S
przed uplywem ustawowego terminu oczekiwania, °
7) aktualizacja aktéw stanu cywilnego poprzez dokonywanie w nich wszelkich
zmian na podstawie orzeczen sadowych oraz decyzji innych uprawnionych 47% S
organow,
8) wydawanie odpisow skroconych i zupelnych z aktow stanu cywilnego oraz
zaswiadczen o dokonanych w ksiggach stanu cywilnego wpisach Iub ich braku 50% W
i zaswiadczen zaginigcia lub zniszczenia ksiag stanu cywilnego,
9) orzekanie w sprawach zmian imion i nazwisk oraz zawiadamianie w tych o
I . ) 55% W
sprawach wtasciwych urzedow i organdw,
10) archiwizacja dokumentow stanu cywilnego oraz wspolpraca w tym zakresie o
. . 38% S
z Archiwum Panstwowym,
11) wspolpraca z polskimi placowkami dyplomatycznymi za granica oraz
zagranicznymi urz¢dami stanu cywilnego w zakresie migdzynarodowej wymiany 49% S
informacji dotyczacych stanu cywilnego,
12) organizowanie uroczystoSci jubileuszowych z okazji dlugoletniego pozycia 449, S
matzenskiego. ’
OBSZAR DZIALANIA: | Biuro Rady Miejskiej
Wynik
PROCES koficowy Ryzyko
1) obstluga organizacyjno — finansowa Rady Miejskiej i jej Komisji, 38% S
2) prowadzenie rejestru uchwat i innych aktéw prawnych Rady oraz interpelacji 349, S
i zapytan radnych,
3) udzielanie niezbgdnej pomocy radnym w sprawowaniu przez nich mandatu, 34% S
4) przekazywanie uchwat Rady Miejskiej organom nadzoru, 34% S
5) zapewnienie  oglaszania ~w  Dzienniku  Urzedowym  Wojewodztwa 0
ot . C . . 34% S
Swigtokrzyskiego uchwat Rady Miejskiej podlegajacych ogloszeniu.
6) prowadzenie spraw zwiazanych z wyborami tawnikéw do sadéw powszechnych. 38% S
OBSZAR DZIALANIA: | Biuro Planowania Przestrzennego
Wynik
PROCES koficowy Ryzyko
1) wykonywanie opracowan studialnych i programowo przestrzennych w zakresie 44% S
planowania i zagospodarowania zwiazanych z polityka przestrzenna Miasta,
2) opracowywanie projektu studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania 48% S
przestrzennego Miasta lub jego zmiany,
3) sporzadzanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego i zmian 550, W
w miejscowych planach zagospodarowania przestrzennego,
4) opracowywanie analiz zmian w zagospodarowaniu przestrzennym Miasta w celu 349, S
oceny aktualnosci studium i planow miejscowych,
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5) wykonywanie opracowan studialnych i projektowych w zakresie planowania
przestrzennego zwiazanych z wdrazaniem polityki przestrzennej ze szczegdlnym 39% S
uwzglednieniem komunikacji drogowej i infrastruktury techniczne;j,

6) wspotdziatanie w realizacji procedury planistycznej zwiazanej ze sporzadzaniem
lub zmiana miejscowych plandw  zagospodarowania przestrzennego 44% S
wykonywanych przez wykonawcow zewnetrznych oraz gminy sasiednie,

7) wydawanie zainteresowanym wypiséw i wyryséw za Studium i miejscowych

planéw zagospodarowania przestrzennego oraz naliczanie za nie oplaty 25% S
skarbowej,

8) sporzadzanie opinii urbanistycznych. 25% S

OBSZAR DZIALANIA: | Biuro Ochrony Informacji Niejawnych

PROCES k?:'l)::v]v(y Ryzyko

1) zapewnienie ochrony informacji niejawnych, 43% S

2) kontrola ochrony informacji niejawnych oraz przestrzeganie przepisow 43% S
o ochronie tych informacji,

3) okresowa kontrola ewidencji materiatéw i obiegu dokumentow, 43% S

4) opracowywanie planu ochrony jednostki organizacyjnej i nadzorowanie jego 43% S
realizacji,

5) szkolenie pracownikéw Urzedu Miasta i jednostek podlegtych w zakresie 41% S
ochrony informacji niejawnych,

6) prowadzenie Kancelarii Tajnej. 41% S

OBSZAR DZIALANIA: | Miejski Rzecznik Konsumentéw
PROCES k}]’f,lyc‘:v‘v‘y Ryzyko

1) zapewnienie konsumentom bezptatnego poradnictwa i informacji prawnych 50% W
w zakresie ochrony ich interesow,

2) wystepowanie do przedsigbiorcow w sprawach ochrony praw i interesow 50% W
konsumentow,

3) wytaczanie powoddztwa na rzecz konsumentéw oraz  uczestniczenie 50% W
w postepowaniach o ochrong intereséw konsumentow,

4) uczestniczenie w postepowaniach w sprawach o wykroczenia na szkodg 50% W
konsumentow,

5) skladanie wnioskéw w sprawie stanowienia i zmiany przepisow prawa 50% W
miejscowego w zakresie ochrony interesow konsumentow,

6) wspotdziatanie z wlasciwymi miejscowo delegaturami Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw, organami Inspekcji Handlowej oraz organizacjami 50% W
konsumenckimi.

W zakresie dziatalnos$ci jednostek organizacyjnych Miasta Kielce dokonano identyfikacji
obszarow 1 procesow, ktore byly analizowane dwoma metodami analizy ryzyka tj. metoda
matematyczng i za pomoca mapy ryzyka. Ww. analiza znajduje si¢ w aktach statych.

Na podstawie analizy obszaréw ryzyka oraz wymienionych w planie audytu na 2011 rok
planowanych obszardéw, ktore powinny zosta¢ objete audytem wewngtrznym w kolejnych
latach dokonano wyboru obszaréw ryzyka, ktére zostana poddane audytowi
w latach 2012 - 2017.

Dla wybranych obszarow ryzyka sporzadzono mape ryzyka gdzie zaklasyfikowano rodzaje
ryzyka wedtug znaczenia 1 prawdopodobienstwa w jednym z czterech kwadratow.
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2.1. Kryteria ryzyka
Mapa ryzyka umieszcza kazde ryzyko w jednym z czterech nastgpujacych kwadratow:

I. “Zapobiegaj u Zrodia”

Rodzaje ryzyka w tym kwadracie zaliczajq sie do podstawowych i najwazniejszych. Sq to takie
rodzaje ryzyka, ktore zagrazajq osiqgnieciu celow organizacji. Sq one znaczqce, jesli chodzi
o konsekwencje, a prawdopodobienstwo ich wystgpienia jest znaczne. Powinny by¢
zredukowane lub wyeliminowane poprzez zastosowanie kontroli zapobiegawczych. Kontrole
te powinny podlegac ocenie i badaniu.

I1. “Wykryj i monitoruj”

Rodzaje ryzyka w tym kwadracie sq znaczqce, ale prawdopodobienstwo ich wystqpienia jest
mniejsze. Te rodzaje ryzyka powinny byc¢ cyklicznie monitorowane, by upewnié sie, Ze sq
wlasciwie zarzqdzane przez organizacje i prawdopodobienstwo ich wystqpienia pozostanie
niskie. Powinno sie zastosowac kontrole wykrywajqce, by zapewni¢, zZe rodzaje ryzyka
o duzym znaczeniu bedq wykryte, zanim pojawiq sie ich konsekwencje. Ta grupa ryzyka jest
druga co do waznosci.

I11. “Monitoruj”

Rodzaje ryzyka w tym kwadracie majq mniejsze znaczenie, ale prawdopodobienstwo ich
wystqpienia jest duze. Powinny by¢ monitorowane, by zapewni¢, ze sq wlasciwie zarzqdzane
oraz ze ich znaczenie nie wzrosnie przy zmieniajqcych sie warunkach dziatania.

IV. “Minimalna kontrola”

Rodzaje ryzyka w tym kwadracie nie sq znaczqce i prawdopodobienstwo ich wystqpienia jest
niskie. Wymagajq minimalnego monitoringu i kontroli chyba, Ze nastepna ocena ryzyka
wykaze, Ze przeszly do innej kategorii.

2.2. Ocena ryzyka
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Wyniki analizy obszaréow ryzyka - obszary dzialalnosci jednostki zidentyfikowane przez audytora wewngtrznego z okreSleniem
szacowanego poziomu ryzyka w danym obszarze:

Urzad Miasta Kielce

Lp. (ze WSkaNZZIzlivevI?l g:’:;;?gdnosﬂd) rzg;};{;ﬁg Opis obszaru dzialalnosci wspomagajacej Poziom ryzyka w obszarze
L Wydziat Gospodarki Komunalnej Podstawowy X Wysoki
2 Wydzial Mieszkalnictwa Podstawowy X Wysoki
3 Wydziat Architektury i Urbanistyki Podstawowy X Wysoki
4 Wydziat Zarzadzania Kryzysowego i Bezpieczenstwa Podstawowy X Wysoki
> Wydziat Spraw Obywatelskich Podstawowy X Wysoki
6 Wydziat Ksiggowosci Urzedu Wspomagajacy Gospodarka finansowa Wysoki
7 Wydziat Gospodarki Nieruchomosciami i Geodezji Podstawowy X Wysoki
8 Wydziat Budzetu Wspomagajacy Gospodarka finansowa Sredni
% Wydziat Projektow Strukturalnych i Strategii Miasta Wspomagajacy Zarzadzanie Sredni
10. Urzad Stanu Cywilnego Podstawowy X Sredni
. Biuro Rady Miejskiej Wspomagajacy Zarzadzanie Sredni
12 Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu Podstawowy X Wysoki
13 Wydziat Organizacyjny Wspomagajacy Zarzadzanie Sredni
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Lp. (e WskaNz:rzlivevr?l g:’zs;;?gdnosﬂd) Tiilpa;);:fo?:il Opis obszaru dzialalnosci wspomagajacej Poziom ryzyka w obszarze
14. Biuro Planowania Przestrzennego Podstawowy X Sredni
5. Wydziat Realizacji Inwestycji Wspomagajacy Zarzadzanie Sredni
16. Wydziat Ochrony Srodowiska Podstawowy X Wysoki
17 Wydziat Podatkow Podstawowy X Sredni
18. Wydziat Prawny Wspomagajacy Zarzadzanie Wysoki
19. Biuro Ochrony Informacji Niejawnych Podstawowa X Sredni
20. Miejski Rzecznik Konsumentow Podstawowa X Wysoki
Dziatalno$¢ jednostek organizacyjnych
Lp. Nazwa obszaru Typ obszaru Opis obszaru dzialalno$ci wspomagajace Poziom ryzyka w obszarze
dzialalnosci
L Zarzadzanie i organizacja Wspomagajacy Zarzadzanie Wysoki
2 Gospodarka pieniezna Wspomagajacy Gospodarka finansowa Sredni
3 Gospodarka mieniem komunalnym Wspomagajacy Zarzadzanie mieniem Sredni
4 Dochody Wspomagajacy Gospodarka finansowa Sredni
> Wydatki Wspomagajacy Zakupy Wysoki
6 Ksiegowosé Wspomagajacy Gospodarka finansowa Sredni
7 Rozrachunki Wspomagajacy Gospodarka finansowa Wysoki
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Z dokonanej analizy ryzyka wynika, ze najwigksze ryzyko wystapilo w nastgpujacych
obszarach:

L Nazwa zadania audytowego
p.
Obszar ryzyka

Uwagi

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
—  zarzqdzanie i organizacja,
—  gospodarka pieniezna,

1. Ocena gospodarki finansowej
realizowanej przez instytucje
kultury podporzadkowane

Miastu Kielce —  gospodarka mieniem komunalnym,
—  rozrachunki,
—  przychody,
Dziatalno$¢ jednostek - koszty,
organizacyjnych —  stan ksiegowosci.

Zadanie do przeprowadzenia w:
— Binrze Wystaw Artystyeznych — Kielee ul. 1esna 7,
— Domu Srodowisk Twerezgych ,,Patac Tomasza Zieliriskiego” - Kielce, ul. Zamkowa 5,
— Muzeum Zabawek i Zabawy - Kielce, PI. Wolnosci 2,
— Miejskiej Bibliotece Publicznej - Kielce, ul. Konopnickie 5,
— Teatrze Lalki i Aktora ,,Kubus” - Kielce, nl. Duga 9,
— Kieleckim Teatrze Tarica - Kielce, Plac Moninszki 2B,
— Kieleckim Centrum Kultury - Kielce, Plac Moninszki 2B,
— Domn Kultnry ,, Zamecgek” — Kielce ul. Stowackiego 23 ,
— Muzenm Historii Kiele — Kielee ul. Sw Leonarda 4.

Lp Nazwa zadania audytowego

A
Obszar ryzyka wagl
5 W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
. Ocena gospodarki finansowej |~  Z%" zqdzanie i organizacja,
realizowanej przez ztobki —  gospodarka pienieznd,
samorzadowe podporzadkowane |~ gospodarka mieniem komunalnym,
Miastu Kielce —  rozrachunki,
—  dochody,
- wydatki,

—  stan ksiggowosci.

Zadanie do przeprowadzenia w:

Dziatalno$¢ jednostek .
organizacyjnych - Z tobkn Samorzadowym Nr 5, Kielce, ul. Piekoszowska 49,
- Ztobkn Samorzadowym Nr 12, Kielce, ul. Gategyriskiego 7,
- Zlobku S, amorzadowym Nr 13, Kielce, ul. Romualda 8,
- Zlobku S, amorzadowym Nr 15, Kielce, nl. Struga 6,
- Zlobku Samorzadowym Nr 17, Kielce, ul. S3ajnowicza Twanowa 15.
Lp. Nazwa zadania audytowego Uwagi
Obszar ryzyka
3 Ocena gospodarki finansowe; W trakcie zadjcm.ia aud}./tovyego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
realizowanej przez micjskie |~ Zarzadzanie i or, gamzaca,
osrodki sportowe —  gospodarka pieni¢zna,
podporzadkowane —  gospodarka mieniem komunalnym,
Miastu Kielce - rozrachunki,
—  dochody,
- wydatki,
Dziatalno$¢ jednostek —  stan ksiegowosci.
organizacyjnych

Zadanie do przeprowadzenia w:
— Migjskim Szkolnym Osrodku Sportowym — Kielce, ul. Prosta 57,
— Miejskim Osrodkn Sportu i Rekreacji - Kielce ul. Zytnia 1.
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Lp. Nazwa zadania audytowego Uwagi
Obszar ryzyka
Ocena gospodarki finansowej W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
_ realizowanej przez —  zarzqdzanie i organizacja,
Swigtokrzyskie Centrum - gospodarka pienigzna,
Profilaktyki i Edukacji —  gospodarka mieniem komunalnym,
—  rozrachunki,
—  dochody,
- wydatki,
Dziatalno$¢ jednostek —  stan ksiggowosci.
i jnych . .
organizacyjnye Zadanie do przeprowadzenia w:
.Y wigtokrzyskim — Centrum  Profilaktyki i  Edukagi —  Kielee, ul. Nowaka
Jezioratiskiego 65.
Lp. Nazwa zadania audytowego Uwagi
Obszar ryzyka
5 Ocena gospodarki finansowej W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
realizowanej przez —  zarzqdzanie i organizacja,
Samorzadowy Osrodek ' - gospodarka pienigzna,
Doradztwa Metodycznego i —  gospodarka mieniem komunalnym,
Doskonalenia Nauczycieliw | _  yozrachunki,
Kielcach —  dochody
- wydatki,
—  stan ksiggowosci.
Dziatalno$¢ jednostek . .
organizacyjnych Zadanie do przeprowadzenia w:
— Samorzadowym  OSrodkn  Doradztwa  Metodyeznego i Doskonalenia  Nauczycieli
w Kieleach — Kielce, ul. ]. Pifsudskiego 53.
Lp. Nazwa zadania audytowego Uwagi
Obszar ryzyka
6. Ocena gospodarki finansowe] W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:
realizowanej przez Mlodziezowy | —  zarzqdzanie i organizacja,
Osrodek Wychowawczy —  gospodarka pieniezna,
—  gospodarka mieniem komunalnym,
—  rozrachunki,
—  dochody,
Dziatalno$¢ jednostek - wydatki,
organizacyjnych —  stan ksiggowoSci.
Zadanie do przeprowadzenia w:
— Mftodziezowym Osrodken Wychowawezym - Kielce, ul. Dobromys] 44.
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Lp.

Nazwa zadania audytowego

Obszar ryzyka

Uwagi

Ocena gospodarki finansowej
realizowanej przez Mtodziezowy
Dom Kultury

Dziatalno$¢ jednostek
organizacyjnych

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:

—  zarzqdzanie i organizacja,

—  gospodarka pieniezna,

—  gospodarka mieniem komunalnym,
—  rozrachunki,

—  dochody,

- wydatki,

—  stan ksiegowosci.

Zadanie do przeprowadzenia w:
— Mftodziezomwym Domn Kultury - Kielce, ul. Kozia 10A.

Lp.

Nazwa zadania audytowego

Obszar ryzyka

Uwagi

Ocena gospodarki finansowej
realizowanej przez Swietlice
Wspierajaco — Integrujaca Plus
w Kielcach

Dziatalno$¢ jednostek
organizacyjnych

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:

—  zarzqdzanie i organizacja,

—  gospodarka pieniezna,

—  gospodarka mieniem komunalnym,
—  rozrachunki,

—  dochody,

- wydatki,

—  stan ksiegowosci.

Zadanie do przeprowadzenia w:
— Swietlicy Wpierajaco — Integrjace — Kielee, nl. Zeromskiego 36.

Lp.

Nazwa zadania audytowego

Obszar ryzyka

Uwagi

Ocena realizacji zadan
w zakresie gospodarki
mieszkaniowej

Wydziat Mieszkalnictwa

W trakcie zadania audytowego nalezy uwzgledni¢ m.in.:

— wykonywanie  czynnosci  niezbednych  dla  zaspakajania  potrzeb
mieszkaniowych czlonkow wspolnoty samorzqdowey,
— przygotowywanie  dokumentow  niezbednych dla  okreslenia  0sob,

z ktorymi umowy najmu lokali komunalnych i socjalnych powinny byé
zawierane w pierwszej kolejnosci,

— ustalanie stawki czynszu regulowanego za 1 m’ powierzchni uzytkowej lokalu
mieszkalnego wchodzaqcego w skiad mieszkaniowego zasobu gminy,

— prowadzenie spraw zwiqzanych ze zwrotem kaucji mieszkaniowych,

— prowadzenie postepowania egzekucyjnego w stosunku do 0sob, wobec ktorych
orzeczona zostala eksmisja z lokali mieszkalnych a orzeczenie sqdowe
uprawomocnito si¢ przed dniem 12 listopada 1994 r.,

— planowanie zadan inwestycyjnych w zakresie budownictwa mieszkaniowego
polegajacych na budowie, modernizacji, rozbudowie, przebudowie itp.
na etapie opracowania programu funkcjonalno — uzytkowego, koncepcji wraz
z niezbednymi wskaznikami kosztow.
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3. Planowane tematy audytu wewne¢trznego

3.1. Planowane zadania zapewniajace

Planowana Planowany czas
liczba przeprowadzenia Ewentualna .
Lp. audytoré6w | zadania w dniach- Uwagi
T dani . . N b h potrzeba
emat zadania zapewniajacego azwa obszaru wewnc;trzn()lfc Planowany czas powolania
przeprowadza | ur;7eprowadzenia rzeczoznawcy
jacych zadanie zadania w
(W etatach) osobodniach:
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.
1. Ocena gospodarki finansowej
realizowanej przez instytucje i o, 95
kultury podporzadkowane Dz1a1alnosc 1 X
Miastu Kielce Je('inost'ek
organizacyjnych 380
2. Ocena gospodarki finansowej
realizowanej przez ztobki Dziatalnosé >0 X
samorzadowe podporzadkowane jednostek 1
Miastu Kielce organizacyjnych 200
3. Ocena gospodarki finansowej
reallzoyvanej' przez miejskie Driatalnoéé 20
osrodki sportowe . 1 X
jednostek
podporzadkowane oreanizacvinvch
Miastu Kielce g yny 80
4. Ocena gospodarki finansowej
_ realizowanej przez Dziatalnos¢ 10
Swigtokrzyskie Centrum jednostek 1 X
Profilaktyki i Edukacji organizacyjnych 40
5.
Ocena gospodarki finansowej 10
realizowanej przez . .,
Samorzadowy Osrodek ngﬂalno}ic 1 X
Doradztwa Metodycznego Jednoste h
i Doskonalenia Nauczycieli organizacyjnyc 40
w Kielcach
6.
Ocena gospodarki finansowej Dziatalnosé 10 X
realizowanej przez Mlodziezowy jednostek 1
Osrodek Wychowawczy organizacyjnych 40
7.
Ocena gospodarki finansowej Dziatalno$é 10 X
realizowanej przez Mlodziezowy jednostek 1
Dom Kultury organizacyjnych 40
8.
Ocena gospodarki finansowe;j i talnodé 10
realizowanej przez Swietlice D,Zla alnosc 1 X
Wspierajaco — Integrujaca Plus Jednostgk
w Kielcach organizacyjnych 40
9. Ocena realizacji zadan 10
w zakresie gospodarki Wydziat 1 X
mieszkaniowej Mieszkalnictwa 40
* - w tym pracownicy wspomagajqcy audytora wewnetrznego
29
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3.2. Planowane czynnoSci doradcze

Planowana liczba audytoréw wewnetrznych

Planowany czas przeprowadzenia
czynno$ci doradczych w dniach

Lp. przeprowadzajacych czynno$ci doradcze Planowany czas przeprowadzenia Uwagi
(w etatach) czynnosci doradczych w osobodniach*
1. 2. 3. 4.
4
1. 1 Wzgorze Zamkowe
16

* - w tym pracownicy wspomagajqcy audytora wewnetrznego

4. Planowane czynnosci sprawdzajace

W 2012 roku nie planuje si¢ czynno$ci sprawdzajacych.

5. Planowane obszary ryzyka, ktore powinny zosta¢ obje¢te audytem
wewnetrznym w kolejnych latach

Planowany rok

Lp. Nazwa obszaru przeprowadzenia audytu Uwagi
wewnetrznego
L 2. 3. 4,
L. Architektura i urbanistyka 2013 Wydziat Architektury i Urbanistyki
2. Driatalnosé jednostek Orga.mlzaCJa i gospc?darka ﬁpansowa
) . 2013 realizowana przez jednostki pomocy
organizacyjnych .
spotecznej
3 Dziatalno$¢ jednostek 2013 Organizacja i gospodarka finansowa
organizacyjnych spotek komunalnych Miasta Kielce
4. Dziatalno$¢ jednostek Organizacja i gospodarka finansowa
. . 2014 .
organizacyjnych przedszkoli samorzadowych
> Zarzadzanie kryzysowe 2014 Wydziat Zarzadzania Kryzysowego
i bezpieczenstwo i Bezpieczenstwa
6.
Sprawy obywatelskie 2014 Wydzial Spraw Obywatelskich
7.
Ksiggowos¢ 2014 Wydziat Ksiggowosci Urzedu
8 Dziatalno$¢ jednostek 2015 Organizacja i gospodarka finansowa szkot
organizacyjnych podstawowych
o Gospodarka nieruchomos$ciami 2015 Wydzial Gospodarki Nieruchomo$ciami

i geodezja

i Geodezji
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10.
Budzet 2015 Wydziat Budzetu
i Wydziat Projektow Strukturalnych
Projekty strukturalne 2015 i Strategii Miasta
12.
Biuro Rady Miejskiej 2015 Biuro Rady Miejskiej
13.
Organizacja 2015 Wydziat Organizacyjny
14.
Edukacja 2016 Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu
15.
Urzad Stanu Cywilnego 2016 Urzad Stanu Cywilnego
16.
Realizacja inwestycji 2016 Wydziat Realizacji Inwestycji
17. . o N
Dziatalnos¢ jednostek 2016 Organizacja i gospodarka finansowa
organizacyjnych gimnazjow
18. Dziatalnos¢ jednostek Organizacja i gospodarka finansowa
. . 2016 , O
organizacyjnych zespolow szkol ogolnoksztatcacych
19.
Wydzial Prawny 2016 Wydzial Prawny
20. Miejski Rzecznik
! ; 2016 Miejski Rzecznik Konsumentow
Konsumentéw
21 Ochrona Informacji
. J 2016 Biuro Ochrony Informacji Niejawnych
Niejawnych
22. Dziatalnos¢ jednostek
08¢ Je 2017 Pozostate placowki o§wiatowe
organizacyjnych
23 Dziatalnos¢ jednostek Orgaplzaqa ! gospodarka
. . 2017 instytucji kultury
organizacyjnych
24, Driatalnosé jednostek Orgamz_aCJa i gospodarka finansowa
) . 2017 w ztobkach samorzadowych
organizacyjnych
25 Dziatalnos¢ jednostek Organizacja i gospodarka finansowa
) . 2017 , .
organizacyjnych zaktadow budzetowych
26. Wydziat Mieszkalnictwa
Mieszkalnictwo 2017 4

Plan Audytu Wewnetrznego na 2012 rok — opracowal Audytor Wewnetrzny mgr Jacek Wiatrowski 31




Stanowisko Audytora Wewnetrznego - Urzqd Miasta Kielce

6. Cykl audytu

dwadziescia dwa zidentyfikowane obszary ryzyka w Urzedzie Miasta

=7 lat
Kielce i jednostkach podporzadkowanych* a

dziewig¢ ujetych w planie audytu na 2012 rok do realizacji zadan
audytowych**

*- obszar ,,dziatalnos¢ jednostek organizacyjnych” zostat podzielony na 142 obszaréw w celu rzetelnego tj. faktycznego przedstawienia
cyklu audytu.

**- W 2012 roku zaplanowano dziewie¢ zadan audytowych w 23 jednostkach i komérkach organizacyjnych.
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